Transformando evidénc
em impacto para a
educacao publica
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A garantia do direito a alfabetizacdo plena é um dos maiores
desafios da educacdo publica brasileira e, ao mesmo tempo,
uma das maiores oportunidades de transformacdo do pais.
Quando uma crianca aprende a ler e escrever até a idade re-
comendada, ampliam-se suas possibilidades de aprendizagem
ao longo da vida e é impossivel pensar em desenvolvimento
das criancas sem falar da Educacao Infantil e do seu papel cru-
cial para a construcao das bases para uma sociedade mais jus-
ta, produtiva e desenvolvida.

’ E essa compreensao que orienta o trabalho do Instituto Fefig.

Ao longo de 2025, continuamos atuando ao lado das redes publicas de en-
sino para apoiar gestores, coordenadores pedagdgicos e professores na im-
plementacdo de acdes concretas que contribuam para colocar o desenvolvi-
mento integral dos estudantes no centro das decisGes, fortalecendo o olhar
prioritario para os primeiros anos de vida escolar de cada crianca e nos pro-
cessos relacionados a alfabetizacdo. Acreditamos que avancos consistentes
dependem de politicas publicas focadas, bem executadas, da valorizacdo dos

profissionais da educacdo e, sobretudo, de decisdes apoiadas em evidéncias.

Nos dltimos anos, comprovamos que acompanhar resultados € importante,
mas compreender os fatores e processos que produzem esses resultados,
bem como implementar acGes para modifica-los € ainda mais relevante. Nesse
contexto, fortalecemos nosso foco na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, trabalhando diariamente para que o acompanhamento
das aprendizagens, a formacao das equipes educacionais e o uso qualificado
dos dados como instrumentos para apoiar o planejamento e a tomada de de-

cisdo das redes de ensino facam parte do dia a dia de cada secretaria parceira.

Os resultados apresentados neste relatdrio refletem esse trabalho coleti-
vo. Cada indicador representa o esforco de professores, gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos, equipes técnicas, secretarias municipais de
educacao, parceiros e colaboradores que compartilham a responsabilidade
de garantir o direito de aprender a milhares de criancas brasileiras, cuidando
com carinho e responsabilidade dos processos que serdo a base da aprendi-
zagem de cada crianca para toda a vida. Para nds, cuidar da Educacio Infantil
e da Alfabetizacdo é garantir as bases para a construcdo de uma sociedade

muito mais justa, sem deixar ninguém para tras.

Em 2025, também iniciamos a primeira edicdo do Culturando a Alfabetiza-
¢do, um projeto que traduz uma convicgdo construida ao longo da nossa tra-

jetdria: literatura e alfabetizacdo caminham juntas. O acesso a livros de qua-
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lidade, aliado ao trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas, amplia as
oportunidades de aprendizagem e contribui para a formac3do de leitores,

condicdo essencial para o desenvolvimento das criancgas.

Ao mesmo tempo que reconhecemos os avangos alcangados, sabemos que
o desafio permanece grande. Ainda convivemos com desigualdades pro-
fundas entre territérios e redes de ensino, o que exige persisténcia, conti-
nuidade e capacidade de construir solucdes adaptadas as diferentes reali-

dades do pais.

Nesse contexto, a filantropia tem um papel importante. Nao porque subs-
titua a responsabilidade do poder publico, mas porque pode contribuir para
acelerar inovacoes, testar caminhos, fortalecer capacidades institucionais e

apoiar politicas publicas capazes de produzir impacto em larga escala.

Nada disso seria possivel sem a confianca construida com nossos mante-
nedores, parceiros, conselheiros, colaboradores, agentes técnicos e, prin-
cipalmente, com as equipes das redes municipais que nos recebem e com-

partilham conosco o compromisso de transformar a educacdo publica.

Este relatdrio apresenta os resultados de mais um ano de trabalho, mas
também reafirma uma convicgdo que orienta o Instituto Fefig desde sua
criagdo: mudancas consistentes na educagao acontecem quando diferentes
setores atuam de forma colaborativa, colocando a aprendizagem das crian-

cas no centro das decisoes.

Temos consciéncia de que ainda ha um longo caminho pela frente. Os re-
sultados apresentados nas préximas paginas mostram, porém, que esse
caminho pode ser percorrido quando conhecimento técnico, compromisso

publico e investimento social atuam na mesma direcao.

E com essa convicgao que seguimos trabalhando.

T, T

A AN NN { M./W

Fundador e Presidente do Instituto Fefig
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O Instituto Fefig

Conheca quem somos, como atuamos e
a forma como transformamos evidéncias
em impacto para a educacao publica.
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Quem Somos

Acreditamos que a educacdo publica é a principal ferramenta de transformacao so-
cial de um pais. E por meio dela que oportunidades sdo ampliadas, desigualdades
podem ser reduzidas e milhares de criangas encontram caminhos para construir um
futuro com mais possibilidades.

Mas transformar a educacdo exige muito mais do que boas intencdes. Exige co-
nhecimento técnico, planejamento, continuidade, capacidade de implementacdo e

compromisso permanente com resultados.

O Instituto Fefig atua ao lado das redes publicas de ensino para fortalecer a gestao
educacional, apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias e contribuir para

que politicas publicas se transformem em melhorias concretas na aprendizagem.

Nossa atuacdo combina metodologia, acompanhamento técnico e monitoramento
continuo, respeitando as particularidades de cada territdrio e fortalecendo capaci-

dades locais para que os avancos permanecam ao longo do tempo.
Mais do que executar projetos, construimos parcerias duradouras capazes de trans-

formar sistemas educacionais e ampliar oportunidades para milhares de criangas

em todo o Brasil.

Nossa Esséncia

R MISSAO

a & Promover o desenvolvimento integral de criancas e adoles-
centes em situacdo de vulnerabilidade social por meio do
fortalecimento da educacdo publica, apoiando iniciativas ca-

pazes de gerar impacto duradouro e transformacao social.

KA VISAO
- @ Contribuir para que iniciativas educacionais bem-suce-

didas se transformem em politicas publicas capazes de
elevar a qualidade da Educacdo Bdsica no Brasil, influen-
ciando positivamente gestores, organizagdes e todo o

ecossistema educacional.
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Principios que orientam nossa atuagdo

O

O

EVIDENCIA

Decisdoes mais eficazes nascem de
informacdes confidveis. Por isso,
utilizamos dados, indicadores e
avaliacOes para orientar nossas

acoes e fortalecer resultados.

=2

COMPROMISSO

Atuamos com responsabilidade, pro-
ximidade e dedicacao, apoiando re-
des publicas, parceiros e equipes na

construcao de solucoes consistentes

para os desafios da educacao.

o

&

LEGADO

Cada iniciativa deve deixar conhe-
cimento instalado, fortalecer ca-
pacidades locais e gerar transfor-
macoes sustentdveis para além da

execugao dos projetos.

S

EDUCACAO

Acreditamos no aprendizado conti-
nuo como ferramenta de transforma-
cao, promovendo relagoes de colabo-
racao, desenvolvimento e construcao

coletiva do conhecimento.
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Nossa Atuacao

COMO TRANSFORMAMOS EVIDENCIAS EM IMPACTO

Nossa atuacdo estd estruturada em um modelo que conecta diagndstico, planeja-

mento, implementacdo, acompanhamento e melhoria continua.

Cada projeto nasce da compreensdo das necessidades de cada territério e evolui
por meio do monitoramento permanente dos resultados, permitindo ajustes ao

longo de toda a execucao.

Mais do que implementar iniciativas, buscamos fortalecer capacidades locais
para que as redes publicas de ensino desenvolvam autonomia e sustentem seus

avancos ao longo do tempo.

O Método Fefig

Diagnosticar

QL

wWs p—
Consolidar ﬁ - Planejar
Py APRENDIZAGEM
GESTAO v
EVIDENCIAS

X
Ajustar @ @ {} Implementar

@

Monitorar

Fefig 2025 &> 13



COMO NASCE UM PROJETO

Toda iniciativa comeca pela compreensao dos desafios reais enfrentados pelos
territdrios.

A partir da andlise de evidéncias, da escuta das redes publicas e da construcdo
conjunta de estratégias, estruturamos solucdes alinhadas as necessidades lo-

cais e as politicas publicas educacionais.

Cada projeto é planejado para gerar impacto, fortalecer capacidades e produzir
resultados sustentaveis.

Desafio =»  Evidéncias =» Estratégia =» Implementacdo = @EEL

COMO ACOMPANHAMOS OS MUNICIPIOS Principais frentes:

Nossa atuacdo permanece presente durante toda a execu-

cao dos projetos. Formacao continuada
Ao longo do percurso, equipes técnicas acompanham ges- Visitas tecnicas

tores, coordenadores pedagdgicos e professores, apoiando »

. . . . Reunioes de acompanhamento
a anadlise dos indicadores, o planejamento das acgOes e a

superacao dos desafios encontrados em cada territdrio. Monitoramento

Esse acompanhamento continuo transforma informacgées Anélise de indicadores
em decisOes e decisdes em avangos concretos para as re-

des publicas de ensino.

DADOS QUE ORIENTAM DECISOES

Acreditamos que dados nao servem apenas para medir resultados.

Eles orientam caminhos, identificam oportunidades de melhoria e fortalecem

decisoes mais assertivas ao longo de toda a implementacao.

Ao transformar informacoes em conhecimento aplicado, apoiamos gestores e
educadores na construcdo de estratégias capazes de ampliar o impacto das po-

liticas publicas educacionais.

Dados =» Andlise =» Decisdo =» Acdo =» (LEHUIELMS

14 B> Fefig 2025
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—_— em 2025

05:=.  19.485
W ¥ executados — distribuidos
3 0 formacoes 6 O visitas 3 o reunioes de

realizadas técnicas acompanhamento

327 597 cuires 20,226 voresores

impactados* acompanhados*

3 7 94 gestores e O 6 agentes técnicos
)

coordenadores formados* envolvidos

*alcance acumulado desde 2018



Linha do Tempo

Ao longo de sua trajetdria, o Instituto Fefig consolidou uma
atuacdo baseada em evidéncias, colaboracdo e compromisso
com a educacao publica, ampliando sua presenca nos territorios

e fortalecendo iniciativas capazes de gerar impacto duradouro.

2018
2020

P> Fundacso do Instituto Fefig. P Inicio da atuacio junto as
redes publicas de ensino.

2022

Expansao para novos
municipios e estados e
planejamento de novas

frentes de atuacao do

Instituto.

16 B> Fefig 2025
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2023
2024
2025

Implementacdo da primeira edi-

’ Consolidacao do Programa ’ Ampliacao das parcerias >
cao do Culturando a Alfabetiza-

Gestao da Alfabetizacao e institucionais e fortalecimento da
ampliacdo da atuacdo para a atuacdo nacional. ¢do, com expansdo territorial e
fortalecimento do monitoramento

Educacao Infantil.

técnico. Consolidacdo do Instituto

como referéncia em iniciativas de
alfabetizacdo e melhoria da edu-

cacdo publica.

Fefig 2025 [ 17



Lagoa do Carcara - Natal, RN

Monitoramento gue
transforma dados
em decisoes

Acompanhamos cada etapa da imple-
mentacao para transformar evidéncias
em decisoes mais assertivas e resulta-
dos sustentaveis.

18 B Fefig 2025
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Assim como no ano anterior, o departamento de Monitoramento e Avaliacao de
Projetos se manteve uma parte estratégica da atuacao do instituto, principalmente
no Ambito do projeto Gest3o da Alfabetizacdo. E por meio dele que o instituto con-
segue acompanhar as métricas e indicadores dos projetos, assim como desenvolver
meios de aprimorar os processos e criar ferramentas para auxiliar os agentes técni-

cos na implementacao.

Apds a consolidacdo da plataforma Power Bl no dia a dia do instituto, a ligagdo en-
tre a atuacdo dos agentes técnicos em campo e a equipe de monitoramento tornou-
-se um aspecto fundamental, fomentando inovacées e novas analises. Um exemplo
disso foi a disponibilizacdo de uma nova visualizagdo que agrupa resultados em
diferentes niveis de alfabetizacdo, permitindo identificar com facilidade tanto as
escolas com desempenho mais critico quanto aquelas com melhores resultados.
Partindo de uma demanda de campo, a integragao dessa visualizagdo possibilitou
um debate direto com a secretaria municipal e, a partir dai, a decisdo de redirecio-
nar recursos para as escolas identificadas e contratar pessoal para potencializar as

medidas propostas.

gEEf.z;mu;

1

—
L

Fefig 2025

19



P Formacdo

Outro exemplo dessa sinergia foi o acompanhamento das formacoes realizadas
pelos agentes técnicos. Configurada como uma avaliagdo feita pelos participantes
da formacéao (professores, coordenadores pedagdgicos e gestores), o levantamento
tem como seu maior objetivo mapear a qualidade da aquisicdo do conhecimento,

assim como tematicas demandadas pelos educadores e gestores.

P Formacdo — Tematicas aprofundar/retomar

Estratégia de sala de aula

Sobie educay chuihv © inberverpion podagdpcas COURCHCad B8 froTia ¢

o conbextesizacko
Alfabetizaghe = contenbaalizaclo 0 4 wipstcisl o ek Alabetizacio ¢ letramento

Femaglio para coordenstio pedapdiica

Plansjaments

Novas priticas L
para a¥aberizar

fefigi s et :
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Internamente, o departamento de monitoramento também apoiou a drea técnica no acompanhamen-
to e na estruturacdo dos projetos-piloto que serdo abordados mais adiante, definindo métricas de
sucesso e formas de acompanhamento, além de trabalhar com os primeiros indicadores qualitativos
e quantitativos do projeto incentivado Culturando a Alfabetizacdao. Em 2025, o trabalho voltou-se
também para a consolidacdo e o processamento de informacdes, organizando processos e diretrizes
gerais, apoiando agentes técnicos na insercdo e no acompanhamento de dados, e produzindo anali-
ses mais padronizadas e completas, ampliando os subsidios disponiveis para a tomada de decisdes

estratégicas.

Para além do monitoramento e da andlise de dados quantitativos, em 2026 o departamento deverd
avancgar na producao e organizagao de conhecimento, apoiando, interna e externamente, os atores
que viabilizam a execucdo e o acompanhamento dos projetos. A isso se soma a incorporacao de fer-
ramentas de inteligéncia artificial para analise e consolidacdo de inteligéncia, com vistas a ampliar as

possibilidades de atuacgdo e planejamento estratégico.

“.-~.
mizﬁ.t,h.

gl

Relatério de Acompanhamento — Mensal Relatorio de Acompanhamento — Mensal
Territdrio: Polo Caplm Grosso

Temitdrio: Polo Sants Cataring

ST Marga - 2005

Fefig 2025
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Programa de Aprimoramento da Educacéo Infantil (PAEI)

@ OBJETIVO ZAN  pRINCIPIOS

Aprimorar a qualidade da Educacao In- 4 Sustentabilidade: Consideracao das
fantil conforme os parédmetros nacionais, por particularidades da rede; busca pela relacdo
meio da elaboracdo e implementagao de politi- custo-efetividade; viabilidade de implementa-
cas publicas que incentivem o crescimento pro- ¢do pela propria rede.
fissional dos educadores e da avaliacdo de pra-
ticas, ambientes e recursos, fazendo avancar a Transparéncia: Mecanismos de acompanha-
exceléncia educacional. mento externo / Engajamento e participacdo

ativa das familias.

COMPONENTES
{;E} A) Pacto pela Qualidade da Educacao Infantil:

e Compromisso politico prioritario.

e Analise e mapeamento dos componentes e cultura
institucional da rede.

e Elaboragao de documento direcionado.

e Estabelecimento de diretrizes e valores.

e Foco na melhoria da qualidade da Educacao Infantil.

B) Diagndstico:

¢ Avaliacdo como reflexo do cena-

rio atual.

e Avaliacao de insumos, processos

e resultados.

e Utilizacdo de ferramentas como:
EAPI e INAPI

O Programa de Aprimoramento da Educacdo Infantil (PAEI) é uma iniciativa do Instituto Fefig, de-

senvolvida em parceria com o Laboratério de Estudos e Pesquisas em Economia Social (LEPES) da

USP - Ribeirao Preto, voltada ao fortalecimento da qualidade da oferta de Educacao Infantil em redes

municipais de ensino. Com o programa ja consolidado no municipio de Patos/PB, e o desenvolvimento

do trabalho iniciado no ano anterior em Santa Catarina, em 2025, o projeto segue como um ponto

focal do instituto.

Fefig 2025
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PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA EDUCAGAO INFANTIL (PAEI)

aumento de quase

50%

criancas atendidas

mais de

23 mil

estudantes

24 B> Fefig 2025

O ano encerra com um aumento de quase 30% no nimero
de criancas atendidas, alcancando mais de 23 mil estudan-

tes, distribuidos em 18 municipios e 200 escolas.

O programa parte do entendimento de que nao basta am-
pliar o acesso a Educacdo Infantil: é preciso garantir que
essa oferta seja qualificada, equitativa e capaz de assegu-

rar os direitos de aprendizagem de todas as criangas.

Para isso, o PAEI articula quatro pilares centrais — forma-
¢do continuada, supervisdo pedagdgica, avaliacdo e mo-
nitoramento e corresponsabilizagdo —, conectando-os de
forma integrada e sistémica. A ldgica do programa ndo é a
de intervencdo pontual, mas a de aprimoramento estrutu-
ral: os diagndsticos produzidos subsidiam planos de agao
construidos e executados pelas préprias redes municipais,
com o apoio técnico do Instituto. Esse desenho busca ga-
rantir a sustentabilidade das mudangas, de modo que os

avancos nao dependam exclusivamente de atores externos.

A implementacdo comeca por um mapeamento institucio-
nal da rede, que permite identificar lacunas e potencialida-
des nos trés eixos fundamentais da qualidade educacional:
insumos (infraestrutura, materiais pedagdgicos, formacao
inicial dos profissionais), processos (praticas pedagdgicas,
interacdes, curriculo e planejamento) e aprendizagens das
criancas. A partir desse diagndstico, municipios e equi-
pes técnicas constroem conjuntamente um plano de agdo

orientado pelas evidéncias levantadas.

A avaliacdo da qualidade no PAEI é sustentada por dois
instrumentos complementares. O EAPI (Escala de Avalia-
¢do de Ambientes de Aprendizagem dedicada a Primeira
Infancia) é uma ferramenta de observacdo que avalia o am-
biente, os recursos e os estimulos aos quais a crianca esta
exposta nas unidades educacionais — contemplando as-
pectos como curriculo e praticas pedagdgicas, interacdes,
infraestrutura, seguranca, alimentacdo, equipe e gestao,
além da relacdo com familias e comunidade. O instrumento
€ composto por um roteiro de observacdo em sala, entre-
vistas com diretores e professores e questionario para fa-

milias, totalizando centenas de itens avaliados em escala.
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Ja o INAPI (Instrumento de Avaliacdo das Aprendizagens
na Primeira Infancia) estd voltado ao desenvolvimento
efetivo das criangas, avaliando as habilidades adquiridas
a partir de quatro dimensdes — Expressao e Comunica-
¢ao; Autoconhecimento, Autocuidado e Autonomia; Imagi-
nacao, Investigacao, Transformacao e Criacdo; e Empatia,
Autorregulacdo, Envolvimento e Cooperacdo. Alinhado a
BNCC e construido com base em principios ludicos e con-
textualizados, o INAPI respeita o modo como as criangas
aprendem e o processo de transicdo da Educacao Infantil

para o Ensino Fundamental.

AVALIACAO DA QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL

EAPI

Insumos -> Processos

e Praticas pedagdgicas
Infraestrutura

e Interacoes

Material pedagdgico R .
e Formacao continuada

Formacao inicial , ]
e Curriculo e planejamento

Custo por aluno .
e Familia

fl

INAPI

> CED

Aprendizagens

Diagrama adaptado do material institucional Lepes-Instituto Fefig

Juntos, EAPI e INAPI oferecem uma leitura integrada da
qualidade educacional: o primeiro ilumina o percurso — as
condigOes que a rede oferece para o desenvolvimento in-
fantil —, enquanto o segundo evidencia os resultados des-

se percurso no desenvolvimento concreto das criangas.

Fefig 2025 £ 25



PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA EDUCAGAO INFANTIL (PAEI)

EAPI - ESCALA DE AVALIACAO DE AMBIENTES DE APRENDIZAGEM DEDI-
CADA A PRIMEIRA INFANCIA

Ferramenta de uso publico, derivada do estudo de instrumentos internacionais
de avaliacao do desenvolvimento infantil e de processos educativos, adaptada
ao contexto normativo e de qualidade da Educacao Infantil brasileira. A EAPI
opera em escala — seu objetivo ndo € avaliar salas, professores ou criancas indi-

vidualmente, mas produzir um diagndstico sistémico da rede.

Coleta e avaliacao

A aplicacdo da EAPI combina trés modalidades de coleta:

l Roteiro de observacao direta

e 176 itens avaliados em sala, com duracdo aproxi-
mada de 3h30 por turma

e Itens organizados em niveis de 1 a 4, com crité-
rios e rubricas de pontuacdo explicitos

e Avalia a qualidade das oportunidades criadas pe-
lo(a) professor(a) — por exemplo: criangas tém es-
colha de como realizar uma atividade; professor(a)
envolve as criangas em discussdes com perguntas
abertas; atividades sdo relacionadas a experiéncias

do cotidiano

I N
Entrevistas

e Com diretor(a): 124 itens
e Com professor(a): 78 itens

e Realizadas antes ou no inicio da observacdo; respos-

tas sdo combinadas com o que € observado na pratica

N
I Questionario para familias
e 120itens
e Capta a perspectiva das familias sobre o ambiente
e as praticas da unidade educacional
4 J

26 B> Fefig 2025
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Elementos que compoem a avaliacao

1. INFRAESTRUTURA

! ﬁ ! Avalia as condicbes fisicas e materiais da unidade educacional. Exemplos: presenca de jane-
las na altura das criancas; mobilidrio adequado a faixa etaria; prateleiras e armarios acessi-
veis as criancas.

AL 2 CURRICULO, INTERACOES E PRATICAS PEDAGOGICAS

— Avalia a qualidade das experiéncias de aprendizagem promovidas em sala.

Planejamento e organizacao das atividades

Ampliacao por meio do brincar
e Cuidados, bem-estar e saude

Acolhimento e gestdo de conflitos

Exemplos de rubricas: nivel 1 = nenhuma oportunidade criada pelo(a) professor(a); nivel 2 =
atividades repetitivas/mecanicas (resposta em coro, cdpia de pontilhados); nivel 3 = uso de
uma estratégia qualificada; nivel 4 = uso de duas ou mais estratégias qualificadas (escolha
da crianca, exploracdo de objetos, perguntas abertas, conexao com o cotidiano).

om 3. EQUIPE E GESTAO

ELQ, Avalia as condigoes de trabalho e desenvolvimento profissional das equipes.

e Desenvolvimento profissional e formacao continuada
e Motivacao e engajamento

e Espacos coletivos de trabalho

e Intersetorialidade

e Relacdo com familias e comunidade

4. DIVERSIDADE E INCLUSAO

é é e Estrutura predial e materiais acessiveis
e Equipamentos adaptados
e Préticas e formacdes voltadas a inclusdo de criancas com necessidades especiais

. ALIMENTACAO

[

Praticas de higiene (ex.: lavagem das maos)
e Organizacao dos momentos de refeicao
e Rotinas alimentares estruturadas

@ 6. SEGURANCA
e Treinamento das equipes para situagdes de emergéncia
Manutencdo de superficies e estrutura fisica

Exemplos de itens: pisos quebrados ou desnivelados; pocos ou buracos descobertos; patio
com lixo ou pedras; piso tatil; vias adequadas para circulacdo; presenca de elementos da
natureza no ambiente externo.
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PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA EDUCACAO INFANTIL (PAEI)

INAPI - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS NA PRIMEIRA INFANCIA

Instrumento construido com base na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), voltado a avalia-

cao do desenvolvimento efetivo das criancas na Educacao Infantil. Diferentemente da EAPI — que

foca no ambiente e nos processos —, o INAPI ilumina o que as criancas estao de fato aprendendo

e desenvolvendo.

Imagens do relatdrio institucional do Lepes, de-

monstrando os elementos envolvidos no INAPI

Caracteristicas do instrumento

Ludico: Respeita 0 modo como as crian-
gas aprendem — o brincar como lingua-

gem central.

Contextualizado: Situacoes com signifi-
cado real para as criancas, conectadas as

experiéncias da Educacdo Infantil.

Alinhado: Construido sobre os objeti-
vos de aprendizagem e desenvolvimen-
to da BNCC.

Transicao: Respeita o processo continuo

entre a Educacao Infantil e o Ensino Fun-
damental, sem antecipar exigéncias ina-

dequadas a etapa.

Construido com base na BNCC

Perspectivas que fundamentam o instrumento

1. A aprendizagem como um processo social-
mente situado: A crianca é colocada como sujeito
ativo na avaliacdo. O instrumento estd alinhado
as experiéncias tipicas da Educacdo Infantil —
ndo avalia conteddos abstratos, mas o que emer-

ge das interacoes e contextos vividos.
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2. O brincar como centro da aprendizagem na pri-
meira infancia: A brincadeira ndo € apenas meto-
dologia — é o modo pelo qual a crianga internaliza
o discurso externo e constrdi seu préprio pensa-
mento. O INAPI reflete essa centralidade na forma

como as situagoes avaliativas sdo desenhadas.
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3. A aprendizagem como um processo dindmico: Adota uma ldgica de aprendiza-

gem em espiral novas aprendizagens ndo apenas se somam as anteriores, mas as

transformam. O olhar é qualitativo, alinhado a visdo da BNCC de desenvolvimento

continuo e integrado.

4. As aprendizagens como dominios que integram diferentes areas do desenvol-

vimento: O instrumento ndo fragmenta o desenvolvimento em disciplinas. Avalia

dominios que articulam simultaneamente as dimensdes emocional, social, cognitiva

e fisica — refletindo o principio do desenvolvimento integral.

Dimensoes avaliadas

Uy

produzir sentidos e se comunicar de forma que

EXPRESSAO E COMUNICACAO

Avalia a capacidade da crianca de

gere entendimento mutuo — base para o forta-
lecimento das relacGes interpessoais e para a

apropriacao do patrimonio cultural.

Expressar-se e interagir com o outro em di-

ferentes situacGes

e Reconhecer e recontar narrativas ouvidas

e l|dentificar o uso social de diferentes géneros
textuais e portadores de texto

e Diferenciar ilustracoes de escrita; demons-
trar interesse por leitura

e Escrever palavras conhecidas (como o pro-

prio nome) em contextos de registro

o

Avalia o processo da criangca de conhecer-se,

AUTOCONHECIMENTO,
AUTOCUIDADO E AUTONOMIA

cuidar de si e agir de forma cada vez mais au-
tdbnoma, reconhecendo e valorizando suas emo-

¢Oes e as dos outros.

e Reconhecer-se e relatar sua identidade

e Compreender e exercer praticas de autocuidado
e Demonstrar confianca ao enfrentar desafios

e Manejar o préprio corpo e coordenar habilida-

des manuais

-(®)- MAGINACAO, INVESTIGACAO,
@ TRANSFORMAGAO E CRIACAO
Avalia a capacidade da crianca de explorar o
entorno, levantar hipdteses, investigar feno-
menos e criar com base nos conhecimentos

construidos.

e |maginar e criar com elementos de fantasia
e faz de conta

¢ Investigar fenbmenos, construindo hipdteses

e Estabelecer relacoes de comparacao e
classificagcao

e Fazer controle de variacao de quantidade e

correspondéncia um a um

:‘,:‘2 EMPATIA, AUTORREGULACAO,
*\: ENVOLVIMENTO E COOPERACAO

Avalia a capacidade da crianga de exercitar o
didlogo, a empatia e a cooperacdo, promoven-
do o respeito ao outro e se adaptando as de-

mandas do convivio coletivo.

e Demonstrar empatia, reconhecendo emo-
coes alheias e oferecendo suporte

e Cooperar em prol de objetivos comuns

e Envolver-se e participar das oportunidades
oferecidas

e Autorregular-se para alcancar objetivos e

ajustar-se as demandas sociais do cotidiano

Fefig 2025
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PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA EDUCACAO INFANTIL (PAEI)

Resultados da Implementacéo em Santa Catarina (Granfpolis)

Municipio Escolas Estudantes Atendidos
Aguas Mornas 2 359
Alfredo Wagner 6 407
Anitdpolis 2 177
Antdnio Carlos 5 702
Angelina 5 251
Biguacu 17 2.802
Garopaba 14 1.453
Governador Celso Ramos 931
Leoberto Leal 143
Nova Trento 794
Palhoca 54 6.806
Paulo Lopes 6 489
Rancho Queimado 205
S3o Bonifacio 106
S3o Jodo Batista 21 1.598
S3ao Pedro de Alcantara 2 266
Tijucas 10 2.662
TOTAL 174 20.151

Apds o mapeamento realizado em 2024 pela
EAPI, em 2025, a implementac3do do progra-
ma em Granfpolis avancou na construcao das
bases formativas que sustentardo o desen-
volvimento da Educac3o Infantil nos munici-
pios da regiao. O principal movimento do ano
foi a realizagdo de um ciclo de formacao con-
tinuada centrado na identidade da Educacao
Infantil, estruturado em trés eixos tematicos:
a sensibilizacdo e escuta dos profissionais das
unidades sobre seu papel pedagdgico, o ciclo
do trabalho pedagdgico — abrangendo pla-
nejamento, mediagao e registro —, e o treina-
mento para o uso do INAPI. Em paralelo, foi
construido um modelo inicial de transposicdo

da formacdo continuada para os municipios,
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que conta hoje com uma formadora no nivel
regional da Granfpolis e 105 formadores dis-
tribuidos nos 17 municipios participantes —
estrutura que representa um passo decisivo
rumo a internalizacdo do programa pelas proé-

prias redes.

As préximas acgdes aprofundam esse movi-
mento de capacitagdao e ampliam o escopo
da avaliacdo. Diferentemente do municipio
de Patos/PB, que se encontra mais avancga-
do na implementacdo, a aplicacdo do INAPI
nos 17 municipios de Granfpolis esta previs-
ta como préxima etapa, dando inicio a trans-
feréncia de tecnologia avaliativa: os préprios

profissionais das secretarias serdo formados
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para conduzir a coleta do instrumento
de forma auténoma. O ciclo formativo
seguird com dois momentos estrutu-
rados — uma formacao em andragogia
voltada ao desenvolvimento de forma-
dores, realizada em outubro de 2025,
e um maddulo sobre as aprendizagens
essenciais na Educacao Infantil, agen-
dado para janeiro de 2026 —, consoli-
dando progressivamente a capacidade
técnica das redes para sustentar a po-

litica de qualidade da etapa.

Mapeamento 2024

Ao lado apresentamos os resultados
do EAPI para a rede de Granfpolis,
realizado em 2024, e que nortearam
o planejamento na qualidade do am-
biente na Educacao Infantil em 2025.
Este mapeamento também é realizado
para cada municipio, podendo avaliar
a realidade de cada rede, assim como
instrumentalizar as secretarias muni-

cipais para a tomada de decisao.

Um exemplo de como sdo construidos
os indicadores a partir da avaliacao
EAPI, que servem como orientadores
para compreender e acompanhar a
qualidade da Educacao Infantil:

PANORAMA DA REDE

ALy Curriculo, Integragdes e Praticas
=] Pedagdgicas

7% 21% 35% 30% 7%

é é Diversidade Funcional

87% 11%

E Alimentacao

12% 49% 25% 10%

f ﬁ ) Infraestrutura

30% 54% 13%

%g Equipe e Gestao

18% 65% 16%

@ Seguranca

8% 34% 27% 31%
Gravissima Adequada
® Inaceitdvel Regular Bom
Inadequado ® Otimo
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PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA EDUCACAO INFANTIL (PAEI)

Para cada dimensao apresentada, desdobram-se  der outros aspectos da qualidade da Educacao
outros indicadores especificos que compde cada  Infantil. Este € um exemplo de como os dados
indicador geral. podem ser explorados de forma mais detalhada,

ampliando a compreensdo sobre os resultados
A partir do indicador apresentado anteriormen-  da rede.

te, € possivel aprofundar a analise e compreen-

»
|%| Curriculo, Integracoes e Praticas Pedagdgicas

7% 21% 35% 30% 7%

19% 13% 26% 38%

Préticas para o cuidado de si, g o tnte S G
o bem-estar e a satde
Praticas para acolhimento e .& ek %
gestdo de conflitos
21% 29% 14% 22% 15%

Praticas de ampliagdo do S S I G
repertdrio por meio do brincar

34% 63%
Planejamento e Curriculo

40% 31% 18%  10%

Organizacao dos tempos,
espacos e materiais
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Resultados da Implementagéo em Patos (PB)

Municipio Escolas

Patos 33

Com uma parceria iniciada em 2022, o municipio de Patos
segue como uma experiéncia de sucesso para o Instituto
Fefig, e um exemplo da poténcia transformativa do encon-
tro entre agentes publicos, pesquisadores, educadores e
terceiro setor. Nomeado carinhosamente pelo municipio
como Sertao Crianca, o programa continua a aperfeicoar e

consolidar as mudancas estruturais na Educacao Infantil da

rede publica de ensino.

Em 2025, a parceria com Patos/PB avancou de
forma expressiva na consolidacdo da estrutura
institucional dedicada a Educacdo Infantil. Um
dos marcos do ano foi o fortalecimento do Nu-
cleo de Educacao Infantil da Secretaria Munici-
pal: de uma Unica profissionalem 2022, o ntcleo
chegou a 2025 com trés profissionais em dedi-
cacao exclusiva no primeiro semestre, e passou
a contar, no segundo semestre, com mais uma
profissional na funcdo de formadora e uma au-
xiliar administrativa — ampliando significativa-
mente a capacidade técnica e operacional da
equipe. Nas unidades exclusivas de Educacao
Infantil, também houve avancos relevantes na
exclusividade de funcao para gestores, gesto-
res adjuntos e coordenadores pedagdgicos, com
45 profissionais atuando nessa condicdo nas 17
unidades exclusivas da rede. Além disso, a Se-
cretaria concluiu o processo de transferéncia de
tecnologia para a coleta da EAPI, tornando-se
apta a conduzir de forma autbnoma essa etapa

do diagndstico da qualidade.

Com a estrutura mais consolidada, as préximas
acbes do municipio voltam-se ao aprofunda-

mento dos processos de acompanhamento e ao

Estudantes Atendidos

—_——

e

e ‘:j.:?':

{ARAM DA

3.017

e
$1 ;‘I e
o

planejamento de melhorias de longo prazo. Esta
prevista a construcdo de uma rotina sistemati-
ca do Nducleo de Educacdo Infantil, com foco no
acompanhamento do trabalho das coordenado-
ras pedagdgicas e dos gestores escolares, de
modo a garantir que as formacoes e protocolos se
efetivem na prética cotidiana das unidades. Para-
lelamente, sera elaborado um Plano de Acdo vol-
tado a adaptacdo de infraestrutura e seguranca,
tanto nas unidades ja em funcionamento quanto
nas futuras, com base nos dados diagndsticos le-

vantados pela EAPI.

Outras duas frentes importantes compdem a
agenda do municipio para o préximo ciclo. A cons-
tituicdo de um Grupo de Trabalho dedicado ao
processo de transicao da Educacao Infantil para
o Ensino Fundamental, representando um passo
relevante na construcdo de uma politica munici-
pal articulada entre as etapas. Ao mesmo tempo,
avanca a transferéncia de tecnologia para a cole-
ta do INAPI, que permitird a rede avaliar de for-
ma continua e auténoma o desenvolvimento das

criangas nas quatro dimensoes do instrumento.
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IMPACTOS MENSURAVEIS
INAPI - Patos/PB - Avancos nas aprendizagens

Abaixo, uma demonstracdo numérica — um comparativo entre 2023, 2024 e

2025, acompanhada de uma breve descricao do ideal de melhoria observado:

% DE CRIANGCAS EM NIiVEL ESSENCIAL

& & Comunlcagao € expressao

63,9%
39,6%
Porcentagem de criancas em nivel
18,9% essencial mais que triplicou ao lon-
Prell go dos anos tanto para Pré |l quanto
Geral para os resultados gerais da Educa-
cao Infantil.
2023 2024 2025

Fonte: LEPES/USP-RP

C_{Q Autonomia, autocuidado e autoconhecimento

78,5%
60,1%
Porcentagem de criancas em nivel
Pré ”46’3% essencial aumentou 32 p.p. no Pré Il
ré
e dobrou ao longo dos anos para re-
Geral sultados gerais da Educacgao Infantil.
2023 2024 2025

Fonte: LEPES/USP-RP
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@ Imaginacao, investigacao, transformacao e criacao

SUMARIO

70,8% 70,7%
Sustentabilidade de resultados no
l39 4% ultimo ano tanto para Pré Il quanto
izl para resultados gerais da Educacao
Geral Infantil.
2023 2024 2025

!
>

*,“, Empatia, autorregulacao, envolvimento e cooperacao

WP

67,6% 70,1% 68,5%
S S
Préll

Fonte: LEPES/USP-RP

Sustentabilidade de resultados ao

Geral

longo dos anos no Pré Il e avanco e

sustentabilidade para resultados ge-

rais da Educacao Infantil.

2023 2024 2025

Fonte: LEPES/USP-RP
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= % de turmas com oferta de praticas de acolhimento e bem-estar com qualidade

Gestao de conflitos, acolhimento afe-

tivo e atencao individualizada

Em mais da metade das turmas de E.|.
Um critério sdo ofertadas praticas de acolhimen-

to e bem-estar com ao menos um cri-

tério de qualidade.
72,4%
Dois critérios 52%

36,1% % de turmas nas quais sao ofertadas
praticas de acolhimento e bem-estar
com ao menos dois critérios de quali-

2023 2024 2025 dade triplicou ao longo dos anos

Joinville (estudo nacional): 22,9%

Fonte: LEPES/USP-RP

POR QUE A PRIMEIRA INFANCIA COMO PRIORIDADE?

Para o Instituto Fefig, torna-se cada vez mais evidente a centralidade das tematicas associadas a
educacdo infantil, como periodo critico para o desenvolvimento de habilidades e competéncias, assim

como para a saude fisica e mental.

As pesquisas do economista James Heckman (Pré-
mio Nobel de Economia) demonstraram que o re-

L . torno social do investimento em educagdo é inver-
Os primeiros anos de vida

concentram o periodo de
maior plasticidade cerebral
do ser humano, influenciada

samente proporcional a idade: quanto mais cedo a
intervencao, maior o impacto sobre escolaridade,

saude e produtividade, com taxas de retorno esti-

por fatores como estimulos madas entre 7% e 13% ao ano para investimentos
sensoriais, afetivos, nutricao na faixa de 0 a 5 anos. Intervencées tardias, volta-
e ambiente socioeconémico. das a adolescéncia ou a vida adulta, tendem a pro-

duzir resultados muito mais limitados e a custos

significativamente maiores!.

1 Fonte: Heckman, J. — Skill Formation and the Economics of Investing in Disadvantaged Children. Science, 2006
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De acordo com a UNESCO?, a qualidade da oferta
é igualmente determinante. Cada ano de atraso na
melhoria dos mecanismos de garantia de qualida-
de na educagao infantil compromete o potencial
de equidade da etapa, especialmente para crian-

cas em situacdo de maior vulnerabilidade socioe-

condmica. Estudos mostram que creches e pré-
-escolas de ma qualidade podem, inclusive, gerar
efeitos negativos no desenvolvimento de longo
prazo, reforcando que o que acontece dentro das

unidades importa tanto quanto o acesso a elas.

E nesse contexto que se articula a atuacdo inte-
grada do Instituto Fefig na Educacao Infantil e na
alfabetizacdo. Habilidades como consciéncia fo-
noldgica, linguagem oral, reconto de narrativas e
autorregulacdo — trabalhadas no ambito do PAEI
— sao precursoras diretas do processo de alfabe-
tizacdo: os estimulos para a identificacdo dos sons
desde a infancia funcionam como facilitadores para
as etapas que as criancas terdo que percorrer na
construcdo da leitura e da escrita. Ao garantir que
as criangas cheguem ao Ensino Fundamental com
um repertdrio mais rico de experiéncias e habilida-
des, o PAEI cria as condicGes para que o Progra-
ma Gestdo da Alfabetizagdo/Circuito 360° encon-
tre uma base mais sélida, formando, juntos, uma
cadeia de continuidade pedagdgica da creche aos
anos iniciais. Desta forma, o instituto consolida uma
posicao de atuacao que integra dois ciclos escola-
res, mas considerando-os de forma complementar

e tendo o desenvolvimento como um todo.

Garantir o acesso a Educacio Infantil é apenas
o ponto de partida. O verdadeiro desafio esta
na qualidade do que se oferece dentro das uni-
dades: ambientes que estimulem a autonomia,
a imaginacdo e o desenvolvimento cognitivo e
motor das criangas, experiéncias as quais uma
pequena parcela da populagao tem acesso. Sem
essa qualidade, a Educacdo Infantil perde seu
maior potencial: o de ser uma politica publica ca-

paz de romper ciclos de desigualdade e ampliar

horizontes para milhdes de criancas em situacao
de vulnerabilidade.

Juntamente aos nossos parceiros do Laboratério de
Estudos e Pesquisas em Economia Social (LEPES)
da USP - Ribeirao Preto, o Instituto Fefig segue
confiante no potencial do programa em sua capa-
cidade de provocar mudancas estruturais, ja plane-

jando futuras expansdes para os préximos anos.

1 (IIPE - UNESCO, 2023) Instituto Internacional de Planejamento Educacional UNESCO

Fefig 2025
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Gestdo da Alfabetizacéo

O projeto tem como objetivo apoiar as Secretarias de Educacdo na implemen-

tacdo de Politicas de Alfabetizacdo que garantam a alfabetizacdo de todos os

estudantes do ciclo inicial. Para isso, atuamos em vdrias frentes:

Processos

[

Instituimos préticas de gestdo educacional, escolar

de Gest3o:

e em sala de aula para fortalecer o aprendizado.

M

Promovemos a colaboracao entre diferentes ins-

Compartilhamento de
Responsabilidades:

tancias educacionais, garantindo uma atuacdo

conjunta e eficaz.

= "‘_:"“

\ &
=

Formacao

de Profissionais:

Oferecemos capacitacdo para todos os profissio-

nais envolvidos no processo de alfabetizacao.

Fornecemos ferramentas e suporte para que nos-

Monitoramento

das Iniciativas:

S0s parceiros acompanhem e avaliem os resulta-

dos das acoes implementadas.

T
? -

'{:::} COMPONENTES

Os principais componentes da nossa atuacao sao:

¢ Referenciais curriculares

e Teste diagndstico de alfabetizacdo

e Orientagdes metodoldgicas

e Formacdo dos Coordenadores Pedagdgicos
e Letramentos

e Sistematica de acompanhamento

e Avaliacao da aprendizagem

e Monitoramento dos resultados e indicadores diversos
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PARCERIA COM O INSTITUTO AYRTON SENNA (IAS)

Assim como no ano anterior, em 2025 a parce-
ria Instituto Fefig e Instituto Ayrton Senna se
manteve como um ponto chave para a imple-
mentagao e consolidacdo do programa. Com
a expansao do programa Gestdao da Alfabe-
tizacdo, de 41 para 69 municipios, integrando
novos agentes técnicos e desafios de novos
territdrios, a atuacdo do instituto contou com
0 apoio e parceria junto ao IAS, construida ao

longo de seis anos.

Em 2025, intensificamos ainda mais o acompa-
nhamento das acées nos municipios, partindo da
experiéncia adquirida em ciclos anteriores, assim
como o uso cada vez mais presente das métricas
e resultados mensuraveis da implementacéo do
programa. A parceria segue ainda promovendo
inovacdo nos processos internos e tecnologias
em dados, combinando a expertise do Instituto
Fefig no monitoramento e uso dos dados, com a
inquietacao do Instituto Ayrton Senna na busca
por eficiéncia e qualidade das entregas. Como
resultado desta potente combinagao, o ano foi
marcado pelo desenvolvimento da nova platafor-
ma disponibilizada pelo IAS, para consolidacao,
armazenamento e visualizacdo dos dados, parte

fundamental do programa.

@ METAS

Superando os numeros de 2023 e 2024, o institu-

to atuou atendendo a mais de 51 mil estudantes,
3 mil professores e 2,8 mil turmas, distribuidos
nos 69 municipios e seis estados da federacdo:
Bahia, Rio Grande do Norte, Tocantins, Santa
Catarina, Mato Grosso do Sul e Piaui. Vale des-
tacar que, diferentemente dos anos anteriores,
o municipio de Jodo Lisboa ndo permaneceu no
programa, no entanto, é necessario reconhecer
o trabalho desenvolvido ao longo destes anos,
comprovado pelos resultados obtidos no Indica-
dor Crianga Alfabetizada, com crescimento de 29

p.p. de 2023 para 2025.

e Pelo menos 90% dos estudantes da rede alfabetizados até o 3° ano.

e Professores do 3° ano exercendo o papel de alfabetizadores.

e Turmas de 3° ano com professores assistentes.

e Insercdo da metodologia de agrupamentos flexivel na ldgica da rede.

e Aplicacdo anual de avaliacdo diagndstica.

e Acompanhamento mensal estruturado do avanco dos estudantes.

e Coordenadores pedagdgicos comprometidos com os resultados e trabalhando com dados.

Fefig 2025
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GESTAO DA ALFABETIZACAO

CONTEXTO BRASILEIRO

Partindo dos indicadores de 2024, dos quais ja
apontavam para um horizonte de recuperacdo apos
o periodo pandémico, os resultados de 2025 con-
firmam que o Brasil entrou em uma nova fase na
agenda da alfabetizacdo, marcada nao apenas por
ndmeros mais favoraveis, mas por um alinhamento
institucional e politico sem precedentes recentes.
Apds registrar 55,9% em 2023 e 59,2% em 2024,
o percentual de criancas alfabetizadas ao final do 2°
ano avangou para 66% em 2025, segundo o INEP,
consolidando uma trajetéria de melhoria pelo ter-
ceiro ano consecutivo. O resultado superou a meta
prevista pelo CNCA para 2025, que era de 64%,
com 19 estados e o Distrito Federal alcancando
seus objetivos.

Um dos marcos centrais desse processo foi a con-
solidacdo juridica do préprio Compromisso. Em no-
vembro de 2025, o Poder Executivo sancionou a
Lein® 14.903/2025, elevando o CNCA ao status de
politica de Estado e estabelecendo, de forma clara,
as atribuicdes da Unido, dos estados e dos munici-
pios na garantia da alfabetizacdo até o fim do 2° ano
do Ensino Fundamental. A mudanca ¢ significativa:
ao sair do campo dos decretos e ganhar base legal
permanente, o programa adquire previsibilidade

RESULTADOS

orcamentdria e continuidade que independem de
ciclos eleitorais — um sinal concreto de maturida-
de politica em torno da pauta, conforme destaca a
Fundacdo Lemannt. O Todos Pela Educacao? avalia
que essa transformacao representa um passo fun-
damental para garantir a sustentabilidade de uma
politica que vem gerando resultados concretos,
ponderando, ao mesmo tempo, que a implementa-
¢do qualificada seguira exigindo consisténcia técni-
ca e compromisso interinstitucional de longo prazo.

Apesar dos avangos, estes ainda contrastam com as
enormes desigualdades estruturais brasileiras em
relacdo a educacdo, refletidas nas 780 mil criancas
que seguem sem alcancar a alfabetizacdo na idade
certa. E sabido que os desafios da educacio publi-
ca, vao muito além do aspecto pedagdgico, passan-
do pela gestdo, estrutura, recursos, engajamento,
organizacao e formacdo. A experiéncia acumulada
indica que os melhores resultados aparecem onde
ha colaboracdo estruturada entre estado e muni-
cipios, com apoio técnico, avaliacdes sistematicas
e formacao continuada de professores e gestores.
E exatamente esse o modelo que os municipios
atendidos pelo programa Gestao da Alfabetizacao
tém buscado consolidar, e os resultados, como sera
detalhado adiante, confirmam que o caminho esta
sendo trilhado na direcao certa.

Os resultados sdo apresentados de forma visual através de um grafico de acompanhamento, utilizando
cores como indicadores semelhantes a um farol. Além disso, os resultados foram classificados em dife-

rentes niveis de proficiéncia para facilitar a compreensao. Estes niveis sdo definidos da seguinte forma:

®)

NIVEL 1:

NIVEL 2:
Indica um
estagio inicial de
alfabetizacao.

Corresponde a
individuos que ainda
nao alcancaram a
alfabetizacao.

©

NIVEL 3:

®

NIVEL 4:

Reflete um estado
de alfabetizacao
completo e total.

Representa um nivel
mais aprofundado de
alfabetizacao.

1 FUNDACAO LEMANN. CNCA agora é lei: governanca e cooperacdo para alfabetizar na idade certa. S50 Paulo:

Fundacdo Lemann, 2025. Disponivel em: fundacaolemann.org.br/noticias/cnca-agora-e-lei-governanca-e-cooperacao-para-

-alfabetizar-na-idade-certa. Acesso em: ago. 2026.

2 TODOS PELA EDUCACAO. Anélise sobre o Projeto de Lei do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. S&o
Paulo: Todos Pela Educacdo, 2025. Disponivel em: todospelaeducacao.org.br/noticias/analise-projeto-de-lei-compromisso-

-nacional-crianca-alfabetizada. Acesso em: ago. 2026.
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Essa classificacdao nos permite entender melhor o progresso e o alcance de nos-
sas atividades, facilitando a andlise e a tomada de decisGes para melhorias con-
tinuas em nossos programas e disciplinas.

Abaixo estao os resultados do ano de 2025, reunindo informacoes de todos os

estados, municipios, escolas e anos escolares:

Evolucio dos estudantes em Lingua Portuguesa
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4° ANO

Evolucio dos estudantes em Lingua Portuguesa
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Gréfico geral municipios e estados
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Gréfico geral municipios e estados
Os graficos apresentados demonstram, de forma geral, o andamento do trabalho de implementa-
¢do e acompanhamento do programa nos estados e municipios apoiados pelo instituto. Secretarias
municipais, gestores, coordenadores pedagdgicos e professores podem, junto aos agentes técnicos,
planejar mensalmente as atividades e coordenar esforcos, somando a esses resultados indicadores
como faltas de estudantes e professores, livros lidos, licdes de casa nao realizadas, experimentos

em sala de aula, reunides pedagdgicas, dentre outros. Com a combinacdo destes indicadores, assim
como dados qualitativos, busca-se subsidiar da melhor forma, a tomada de decisdo e planejamento.
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Vale ressaltar que, embora o CNCA concentre
seus esforcos na garantia da alfabetizacdo até o
final do 2° ano do Ensino Fundamental, o desa-
fio brasileiro ndo se esgota nessa etapa. Crian-
cas que nao consolidam a leitura e a escrita nes-
sa janela tendem a carregar essa defasagem ao
longo de toda a trajetdria escolar, o que torna a
recomposicdo de aprendizagens nos anos subse-
quentes um desafio igualmente relevante para o
pais e uma frente de atuacdo indispensavel para
as redes de ensino.

Ao longo de 2025, os dados consolidados das 69
redes municipais parceiras do Instituto Fefig re-
velaram avancos expressivos. Mais do que indica-
dores de desempenho, esses niimeros traduzem
o impacto concreto das iniciativas desenvolvidas
pelo Instituto e de suas parcerias. O objetivo,
contudo, vai além dos resultados imediatos —
trata-se de construir, de forma consistente, uma
metodologia de trabalho duradoura, fundamen-
tada em evidéncias, planejamento estruturado e

acompanhamento continuo das redes.

Resultados finais - por territérios:

BAHIA
.. Estudantes Gestores/
Polo Municipio Escolas Atendidos Professores Coordenadores
Caculé 11 1.407 81 24
Polo Caculé  Malhada de Pedras 3 435 27 6
Mortugaba 627 35 10
Capim Grosso 19 1.953 124 19
Gavido 4 220 23 4
Quixabeira 567 42
Polo Capim o - preta 15 352 31 15
Grosso
S50 José do Jacuipe 10 669 43 10
Vérzea da Roca 7 661 46 7
Vdrzea do Poco 5 379 36 5
[taeté 13 1.003 80 13
Marcionilio Souza 11 684 37 11
Mucugé 20 708 102 20
Polo Nova Redencio 5 500 35 5
Itaberaba s
Piata 11 1.410 107 11
Wagner 4 559 29 4
Nova ltarana 7 608 36 5
Abaira 4 343 31 8
Polo Jussiape 4 273 35 8
Livramento )
de Nossa Livramento de Nossa 17 2490 123 37
Senhora Senhora
Paramirim 17 936 78 34
Polo Marau Marau 43 2.161 128 20
Total 347 18.945 1.309 283
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No territério Bahia, os polos de Livramento de
Nossa Senhora, Marad, Capim Grosso, ltaberaba
e Caculé refletem o compromisso do Instituto Fe-
fig em atuar lado a lado com as redes municipais
para fortalecer a alfabetizacdo das criancas na
idade certa. Em 2025, as analises dos Agentes
Técnicos evidenciam avancos importantes nos
resultados e na organizacgao dos processos peda-

gdgicos, impulsionados pela articulacdo entre o

Programa Gestao da Alfabetizacdo/Circuito 360°,
o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e
as iniciativas do Estado da Bahia, como o Pro-
grama Bahia Alfabetizada. Esse movimento tem
contribuido para que secretarias, coordenadores
pedagdgicos, diretores e professores ampliem o
uso dos dados, qualifiquem o planejamento das
intervencdes e acompanhem de forma mais proé-

xima o desenvolvimento das aprendizagens.

Evolucio dos estudantes em Lingua Portuguesa
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Grafico — Bahia (todos os municipios e anos escolares)

Os resultados observados nos polos demonstram que o fortalecimento da alfabetiza-
¢do depende da combinacdo entre politicas publicas estruturadas, formacdo continua-
da, monitoramento sistematico e praticas pedagdgicas intencionais nas escolas. Em
alguns municipios, destacam-se estratégias como reforco no contraturno, reunides sis-
tematicas com professores alfabetizadores, uso dos indicadores para orientar planos
de intervencdo, ampliacdo do acervo literario e acompanhamento mais préximo dos
estudantes com maiores dificuldades. Ao mesmo tempo, permanecem desafios impor-
tantes, como a consolidacdo das habilidades basicas de leitura e escrita, o alinhamento
entre programas e indicadores e o aprimoramento da insercdo e analise dos dados. S3o
desafios que reafirmam a importéncia de uma atuagdo continua, colaborativa e basea-
da em evidéncias, sempre com o objetivo de garantir que cada crianca avance em seu
processo de alfabetizacao.
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INDICADOR CRIANGCA ALFABETIZADA - ICA EM 2024 E 2025

67%
Média Brasileira
42%
I ® Média dos municipios que estiveram com o Fefig

2024 2025 Média do estado da Bahia

AVANCOS

Os dados do Polo Bahia revelam uma trajetdria
consistente de evolucdo ao longo de 2025, com
reducdo progressiva dos estudantes nos niveis 1 e
2 (nao alfabetizados) em todos os anos escolares.
O 1° ano partiu de 66% de nao alfabetizados em
LP e 62% em Matematica em fevereiro, encerran-
do dezembro com 27% e 32%, respectivamente —
avanco significativo, com a maioria dos estudantes
atingindo a proficiéncia ao final do ano. O 2° ano,
etapa central para a consolidacao da alfabetiza-
cao, apresentou resultados ainda mais positivos,
reduzindo o percentual de nao alfabetizados de
54% para 26% em LP e de 55% para 28% em Ma-
temadtica, com crescimento expressivo dos niveis 3
e 4. Nos anos de recomposicao, os resultados sao
encorajadores: o 5° ano encerra dezembro com
cerca de 85% dos estudantes nos niveis 3 e 4 em
LP e 84% em Matematica, os melhores indices do
polo, enquanto o 3° e 0 4° ano também registram
avancos relevantes ao longo do ano, consolidando

o impacto positivo do trabalho desenvolvido.
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[» RIO GRANDE DO NORTE

Polo Municipio Escolas EZ::?\Z?:IE: Professores Coor d(:iztcio;f:s/
Bom Jesus 4 528 29 8
Caigara do Norte 4 438 21 7
Jodo Camara 12 1.006 89 32

Polo Rio Pureza 6 694 39 18

Grande do

Norte Rio do Fogo 8 792 50 18
S3o José de Mipibu 19 692 32 52
Sao Miguel do Gostoso 11 874 57 15
Touros 20 2.360 125 48

Total 84 7.384 442 198

No Polo Rio Grande do Norte, as acbes de-
senvolvidas pelos municipios demonstram um
movimento consistente de fortalecimento da
alfabetizacdo, com foco no acompanhamento
pedagdgico, no uso de estratégias diversifica-
das e na ampliagao do apoio aos estudantes com
maiores necessidades de aprendizagem. As re-
des municipais tém buscado qualificar suas ro-
tinas de planejamento e intervengao por meio

de acOes como agrupamentos flexiveis, acompa-
nhamento da fluéncia leitora, utilizacdo de jogos
e materiais didaticos, projetos de leitura e reforco
pedagdgico. Esse conjunto de iniciativas eviden-
cia o compromisso das Secretarias de Educacao,
coordenadores pedagdgicos e professores com a
melhoria dos indicadores educacionais e com a
garantia do direito a aprendizagem.

Evolugio dos estudantes em Lingua Portuguesa
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Grafico — Rio Grande do Norte (todos os municipios e anos escolares)
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Entre os municipios acompanhados, observa-se

que S3o José de Mipibu tem fortalecido o apoio
as turmas de 2° ano, com acompanhamento con-
tinuo das acbes, aplicacdo periddica de testes de
fluéncia e incentivo a leitura. Em S3o Miguel do
Gostoso, destacam-se as orientacdes aos coor-
denadores pedagdgicos, o acompanhamento
do planejamento escolar e a disponibilizacdo
de materiais para confeccdo de jogos didaticos.
Bom Jesus, por sua vez, tem investido em pro-
fessores de reforco, jogos pedagdgicos e ativida-
des voltadas a fluéncia leitora. Ja Jodo Cémara,
diante dos desafios apresentados em seus indi-
ces de alfabetizacao, intensificou o trabalho com
projetos de leitura, sequéncias didaticas, jogos e
visitas quinzenais da equipe técnica as escolas.
De modo geral, o polo apresenta um cendrio de
mobilizacdo das redes em torno da alfabetiza-

AVANCOS

Os dados do Polo Rio Grande do Norte revelam
avanco consistente ao longo de 2025, com redu-
¢3o progressiva dos estudantes nos niveis 1 e 2
(ndo alfabetizados) em todos os anos escolares.
O 1° ano partiu de um cenario desafiador, porém
esperado, cerca de 90% dos alunos nao alfabeti-
zados em fevereiro, com evolucdo expressiva ao
longo do ano, embora ainda encerre dezembro
com aproximadamente metade dos estudantes
abaixo da proficiéncia esperada. O 2° ano, eta-

pa-chave para a consolidagao da alfabetizacao,

¢cao, com avancos importantes na organizacao
das acGes pedagdgicas e desafios ainda presen-
tes na consolidacdo de praticas sistematicas em
todas as unidades escolares.

INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA
EM 2024 E 2025

48% Média Brasileira

39%

® Média dos municipios que
estiveram com o Fefig

Média do estado do Rio

2024 2025 Grande do Norte

reduziu o percentual de ndo alfabetizados de
67% para 40% em LP e de 56% para 36% em
Matematica, resultado que indica progresso, mas
também sinaliza a necessidade de intensificar as
intervencoes nesse ano escolar. Nos anos de re-
composicado, o trabalho também produziu resul-
tados positivos: 0 5° ano encerra o ano com cerca
de 81% dos estudantes nos niveis 3 e 4 em LP
e 79% em Matemadtica, os melhores indices do
polo, enquanto o 3° e 0 4° ano registram avangos

mais graduais, com desafios ainda a superar.
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SANTA CATARINA

Polo Municipio Escolas E::Z:Z?;ﬁ: Professores Coor diii?;f;:
Sdo Jodo Batista 8 444 19 16
Aguas Mornas 2 317 13 4
Alfredo Wagner 2 228 11 4
Angelina 3 71 6 4
Anitapolis 1 170 10 2
Antbnio Carlos 3 170 8 4
Biguacu 7 1.749 67 14
Canelinha 6 834 42 7

Polo Santa

Catarina Garopaba 12 500 25 27
Governador Celso Ramos 8 565 26 16
Leoberto Leal 5 202 25 6
Nova Trento 4 586 30 6
Palhoga 8 1.912 71 24
Paulo Lopes 4 704 36 6
Rancho Queimado 2 175 12 3
S3do Pedro de Alcantara 2 253 16 3
Tijucas 13 1.355 52 20

Total 90 10.235 469 166

No Polo Santa Catarina, as analises dos municipios evidenciam um territério diverso, com redes em
diferentes estdgios de implementacdo e consolidacdo das acOes de alfabetizacdo. De modo geral,
0S avancos mais consistentes aparecem nos municipios em que hd maior alinhamento entre gestdo
pedagdgica, uso qualificado dos dados, formacdo continuada e acompanhamento sistematico das
aprendizagens. Em redes como Antonio Carlos, Rancho Queimado, Sdo Pedro de Alcantara e S3o
Jodo Batista, destacam-se a atuacdo mais estruturada das liderancas pedagdgicas, a participacdo
ativa nas formacOes e a maior apropriacdo da metodologia do programa. Também se observa, em
municipios como Angelina, Canelinha, Leoberto Leal, Garopaba e Biguacu, um movimento de reor-
ganizacao e ampliacdo das acdes, com maior envolvimento de diretores e coordenadores no acompa-

nhamento das praticas escolares.

Ao mesmo tempo, o polo ainda apresenta desafios importantes relacionados a capacidade de imple-
mentac3o local, especialmente em municipios marcados por equipes reduzidas, sobrecarga de deman-
das, substituicdes frequentes na coordenacdo, baixa autonomia das liderancas pedagdgicas ou acom-
panhamento pouco sistematico das acdes. Esses fatores aparecem em diferentes intensidades em redes

como Aguas Mornas, Anitapolis, Alfredo Wagner, Nova Trento, Paulo Lopes, Governador Celso Ramos,
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Palhoca e Tijucas, e indicam que a efetividade das
politicas e programas depende da sustentacdo de
rotinas pedagdgicas consistentes. Assim, o pa-
norama de Santa Catarina reforca a importancia
de seguir articulando formacao, monitoramento,
uso de dados e fortalecimento das liderangas es-
colares e municipais, garantindo que as acGes de
alfabetizacao sejam implementadas com continui-
dade, intencionalidade e foco na aprendizagem de

todas as criancas.

AVANCOS

Os dados do Polo Santa Catarina revelam uma
evolugao positiva ao longo de 2025, com redu-
¢do progressiva dos estudantes nos niveis 1 e 2
(n3o alfabetizados) em todos os anos escolares.
O 1° ano partiu, em abril, com cerca de 84% de
ndo alfabetizados em LP e 82% em Matemética,
encerrando dezembro com 41% e 39%, respec-
tivamente — avanco consistente, mas que ainda
indica uma parcela significativa de estudantes
a serem alfabetizados no 2° ano. O 2° ano ini-
ciou abril com 66% de nao alfabetizados em LP

e 68% em Matematica, encerrando dezembro

Evolugio dos estudantes em Lingua Portuguesa

| [l o [l S e—

Julng Agosto Sederrban Diubng Kovembro  Dezembog

Rra ]
]

@ bieel |0 Mivel 2 @Mivel 3 #MNivel 4

Evolucio dos estudantes em Matematica

El El Il =2 5o o s

Juing Agosto Setemben Cwiubro  MNovembre  Degembro

dfved 1 @ Pobvel 2 @ el 3 @ Nivel 4
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com 30% e 29% — progresso relevante, embo-
ra a meta de alfabetizacao plena ao final desse
ciclo ainda ndo tenha sido plenamente atingida.
Nos anos de recomposicdo, os resultados sdo
mais encorajadores: o 3° ano encerra dezembro
com 57% de alfabetizados em LP e 58% em
Matematica; o 4° ano alcanca 83% em ambas
as disciplinas; e o 5° ano registra os melhores
indices do polo, com 85% nos niveis 3 e 4 tanto
em LP quanto em Matematica, evidenciando o
impacto acumulado do trabalho de recomposi-

¢ao ao longo dos anos escolares.

Fefig 2025
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TOCANTINS
o g Estudantes Gestores/

Polo Municipio Escolas Atendidos Professores Coordenadores
Araguacu 4 494 31 11
Dueré 2 308 17 6
Formoso do Araguaia 6 998 37 19

Polo

Tocantins Sandolandia 2 229 24 5
Sucupira 1 134 11
Sao Sa'lvador do 2 209 18 4
Tocantins

Total 17 2.372 138 47

No Polo Tocantins, os resultados do Indicador
Crianca Alfabetizada evidenciam um cendrio po-
sitivo de avanco nos seis municipios acompanha-
dos pelo Instituto Fefig. De modo geral, as redes
tém demonstrado compromisso com a alfabeti-
zacao na idade certa, utilizando os dados como
ferramenta de monitoramento e aprimoramento
das acoes pedagdgicas. Ainda que alguns muni-
cipios tenham apresentado oscilacdes entre os
anos avaliados, como Dueré e Sucupira, ambos
se mantiveram acima da meta estabelecida, re-
forcando a consisténcia do trabalho desenvolvi-
do. Esses resultados indicam que, mesmo diante
de desafios semelhantes aos enfrentados por
outras redes do Tocantins e do Brasil, os munici-
pios tém conseguido responder com acées prati-
cas, acompanhamento sistemadtico e maior inten-

cionalidade no uso dos indicadores.

Entre os movimentos observados no polo, desta-
cam-se estratégias de fortalecimento da gestdo
pedagdgica e de aproximacdo entre Secretaria
de Educacao e escolas. Em Formoso do Araguaia,
a criacao de uma coordenacao de ponte tem con-
tribuido para uma presenca mais constante junto
as unidades escolares; em Sucupira, a definicdo
de uma coordenacdo especifica para alfabetiza-
cao fortaleceu o foco nas agdes dos anos iniciais;
e, em S3o Salvador, o acompanhamento proximo

da coordenac3o e da direcdo, somado a perma-
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néncia de uma mesma professora com a turma
por dois anos, tem favorecido a continuidade
do trabalho pedagdgico. Também se destacam
Sandoléndia e Araguacu, que intensificaram o
acompanhamento das escolas e das turmas com
maiores desafios de implementacdo. Assim, o
panorama do polo demonstra que a articulacao
entre programas estaduais, nacionais e o Pro-
grama Gestdo da Alfabetizacdo/Circuito 360°
tem contribuido para transformar monitoramen-
to, analise de dados e formacdo continuada em

acoes concretas nas salas de aula.
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AVANCOS

Os dados do Polo Tocantins revelam uma evo-
lucdo positiva e consistente ao longo de 2025,
com reducado progressiva dos estudantes nos
niveis 1 e 2 (ndo alfabetizados) em todos os
anos escolares. O 1° ano partiu de um cenario
desafiador — 90% de ndo alfabetizados em LP
e 89% em Matemdtica em fevereiro —, encer-
rando dezembro com 78% de alfabetizados em
LP e 79% em Matematica, um avanco expres-
sivo que evidencia o impacto do trabalho rea-
lizado ao longo do ano. O 2° ano, etapa central
para a consolidacdo da alfabetizacdo, também

apresentou resultados muito positivos, chegan-
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veram com o Fefig

do a 80% de alfabetizados em LP e 81% em
Matematica em dezembro, partindo de 22% e
25% em fevereiro — evolucdo notavel ao longo
do letivo. Nos anos de recomposicdo, os avan-
cos sao ainda mais expressivos: o0 3° ano encerra
dezembro com 86% de alfabetizados em LP e
87% em Matematica; o 4° ano alcanga 93% em
LP e 93% em Matematica; e o 5° ano registra os
melhores resultados do polo, com 95% nos ni-
veis 3 e 4 em ambas as disciplinas, demonstran-
do o impacto acumulado e positivo do trabalho

de recomposicao ao longo do ciclo.
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» Piaui

Polo

Polo Serra da

Capivara

Polo Valenca

do Piaui

Total

No territdrio Piaui, que abrange os polos de Serra
da Capivara e Valenca do Piaui, os resultados do
Indicador Crianca Alfabetizada indicam avancgos
importantes no processo de alfabetizagao, ainda
que marcados por desigualdades entre os muni-

Municipio

Bonfim do Piaui
Caracol

Dirceu Arcoverde
Dom Inocéncio
Fartura do Piauf
Ribeira do Piaui
S&o Braz do Piauf
Sé&o Lourenco do Piaui
Tamboril do Piauf
Varzea Branca
Lagoa do Sitio
Pimenteiras
Valenca do Piaui

Varzea Grande

Estudantes
Atendidos

Escolas

4
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cipios. De modo geral, observa-se que parte das
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437
787
496
399
421
259
331
246
237
363
238
593

1.247

262

6.316

Professores Gestores/
Coordenadores
24 10
53 30
35 15
50 15
33 14
18
15
27 14
13 4
30 13
13 4
41
72 15
29 4
453 162

uso dos dados para orientar intervencgdes.

redes conseguiu se aproximar ou superar as me-
tas estabelecidas, especialmente quando houve
maior organizacdo da gestdo pedagdgica, acom-
panhamento sistemdtico das aprendizagens e
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No Polo de Valenca do Piaui, municipios como
Pimenteiras e Varzea Grande se destacam pelos
resultados consistentes, enquanto Lagoa do Si-
tio evidencia uma evolugao expressiva ao longo
do periodo analisado. Por outro lado, a variacdo
entre os municipios demonstra que os avancos
ainda ndo se consolidam de forma homogénea,
reforcando a necessidade de reduzir disparida-
des internas e fortalecer praticas pedagdgicas

sustentaveis em todo o territdrio.

No Polo Serra da Capivara, as acoes desenvolvidas
em municipios como Caracol e S3o Lourenco de-
monstram um movimento de reorganizagao e for-
talecimento das estratégias de alfabetizacdo. Em

Caracol, a mudanca no quadro técnico da Secreta-

ria Municipal de Educacdo tem sido acompanhada
pela ampliacdo das visitas as escolas, analise de
resultados, apoio aos coordenadores pedagdgicos,
projetos de leitura, uso de jogos didaticos e fortale-
cimento dos agrupamentos flexiveis. Em Sdo Lou-
renco do Piaui, a nova gestdo municipal estruturou
acoes voltadas a recomposicdo das aprendizagens,
como reforco escolar no contraturno, intensifica-
¢do das visitas técnicas e apoio ao planejamento
pedagdgico junto aos professores. Esses movi-
mentos demonstram que o territdrio tem buscado
transformar os dados do ICA em acGes concretas
nas redes, articulando monitoramento, formacao,
acompanhamento pedagdgico e intervencoes dire-
cionadas para garantir que mais criangas avancem

em seu processo de alfabetizacao.

INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA EM 2024 E 2025

77%

Média Brasileira

2024 2025

Média do estado do Piaui

AVANCOS

Os dados do Polo Piaui revelam uma evolucao
positiva ao longo de 2025, com reducdo pro-
gressiva dos estudantes nos niveis 1 e 2 (ndo
alfabetizados) em todos os anos escolares, em-
bora os indices iniciais indiquem um ponto de
partida bastante desafiador. O 1° ano partiu
de 93% de nao alfabetizados em LP e 90% em
Matematica em fevereiro, encerrando dezembro
com 41% e 39% nesses niveis — ou seja, 59% e
61% de alfabetizados ao final do ano, respecti-
vamente, um avango expressivo que ainda dei-
xa uma parcela relevante a ser consolidada no

2° ano. Nessa etapa central, o polo reduziu os

® Média dos municipios que estiveram com o Fefig

nao alfabetizados de 83% para 28% em LP e de
81% para 34% em Matematica, atingindo assim
72% e 66% de alfabetizados em dezembro —
progresso importante, ainda que haja espaco
para ampliar ainda mais esses resultados. Nos
anos de recomposicdo, a evolucdo é consisten-
te: 0 3° ano encerra dezembro com 73% de al-
fabetizados em LP e 72% em Matematica; o 4°
ano alcanca 79% em LP e 77% em Matem#tica;
e o 5° ano registra os melhores indices do polo,
com 82% nos niveis 3 e 4 em LP e 78% em Ma-
tematica, evidenciando o impacto acumulado do

trabalho de recomposicdo ao longo do ciclo.
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[» MATO GROSSO DO SUL

. Estudantes Gestores/
Polo Municipio Escolas . Professores
Atendidos Coordenadores
Polo Mato
Corumba 17 6.352 274 34
Grosso do Sul
Total 17 6.352 274 34

No territério Mato Grosso do Sul, composto pelo
municipio de Corumbd, os dados evidenciam
avancos relevantes no processo de alfabetiza-
cao, com crescimento de 11 pontos percentuais
no periodo analisado, passando de 38% para
49% de estudantes alfabetizados. Esse resul-
tado demonstra um movimento importante de
fortalecimento das acGes pedagdgicas da rede,
especialmente nas escolas que conseguiram es-
truturar rotinas mais consistentes de acompa-
nhamento, ampliar o engajamento das equipes
gestoras e docentes e se apropriar com maior in-
tencionalidade das estratégias propostas pelos
programas educacionais. Nesse processo, des-
tacam-se a realizacdo de formacodes continua-
das, o uso pedagdgico dos dados para orientar
o replanejamento das praticas e a atuacdo mais
proxima dos coordenadores pedagdgicos junto
aos professores.
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Outro ponto importante foi o fortalecimento da
coordenagdao municipal, que passou a exercer
papel mais ativo no monitoramento das acles e
no apoio as escolas, em articulacdo com o arti-
culador do Compromisso Nacional Crianca Al-
fabetizada e a coordenacdo do Circuito 360° A
contratacdo de 34 instrutores, atuando como
professores de apoio nas turmas do 2° ao 5° ano,
também ampliou o suporte pedagdgico direto
aos estudantes e contribuiu para uma atuacao
mais direcionada as dificuldades de aprendiza-
gem. Apesar dos avancos, persistem desafios
relacionados a insuficiéncia de professores e a
alta rotatividade docente, fatores que impactam
a continuidade do trabalho pedagdgico. Assim,
o panorama do polo reforca a importdncia de
manter e qualificar as estratégias de formacao,
acompanhamento e uso de dados, garantindo a
sustentacao dos avancos alcancados e a amplia-
cdo dos resultados nos préximos ciclos.
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INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA EM 2024 E 2025

2024 2025

o

49% Média Brasileira

AVANCOS

Os dados do Polo Mato Grosso do Sul, com
registros a partir de abril, revelam uma evolu-
cao consistente ao longo de 2025, com redu-
¢ao progressiva dos estudantes nos niveis 1 e 2
(nao alfabetizados) em todos os anos escolares.
O 1° ano partiu de 96% de nao alfabetizados em
LP e 95% em Matematica em abril— o ponto de
partida mais desafiador entre os polos analisa-
dos —, encerrando dezembro com 48% e 46%,
respectivamente, o que representa 52% e 54%
de alfabetizados ao final do ano, uma evolugao
expressiva considerando o cendrio inicial. O 2°
ano apresentou avanco igualmente significati-

vo: saindo de 79% de nao alfabetizados em LP

® Média dos municipios que estiveram com o Fefig

Média do estado do Mato Grosso do Sul

e 80% em Matematica em abril, chegou a de-
zembro com 31% e 29% nesses niveis, alcan-
cando assim 69% e 71% de alfabetizados — re-
sultado relevante, mas que ainda aponta para
a necessidade de intensificar o trabalho nessa
etapa-chave. Nos anos de recomposicao, os re-
sultados sdo mais alentadores: o 3° ano encerra
dezembro com 71% de alfabetizados em LP e
71% em Matemética; o 4° ano alcanca 74% em
LP e 73% em Matematica; e o 5° ano registra os
melhores indices do polo, com 83% nos niveis 3
e 4 em LP e 84% em Matemadtica, demonstran-
do o impacto positivo e acumulado do trabalho

de recomposicao ao longo do ciclo.
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Um novo ciclo de alfabetizacao

Os resultados do Programa Gestao da Alfabe-
tizacdo ao longo de 2025 evidenciam avancos
expressivos em todos os polos de atuagao, com
reducdo consistente dos estudantes nos niveis
nao alfabetizados e crescimento progressivo dos
niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica ao longo do ano letivo. A trajetdria
de evolucao observada em cada ano escolar —
do 1° ao 5° ano — reflete ndo apenas a quali-
dade da metodologia e das praticas pedagdgicas
adotadas, mas também o amadurecimento de
um trabalho que se constréi de forma continua e
colaborativa com as redes municipais de ensino.

No entanto, compreender esses resultados exige
reconhecer que o desafio da alfabetizagao trans-
cende a dimensdo pedagdgica. Nos municipios
em que o programa atua, a equipe enfrenta coti-
dianamente um conjunto amplo de condicionan-
tes que impactam diretamente o trabalho nas
escolas: a consolidagao de relagoes de confianca

56 > Fefig 2025

com secretarias de educacdo e agentes esco-
lares, a superacdo de barreiras logisticas e es-
truturais, as dinamicas politicas locais, além de
fatores de salde, culturais, sociais e econémicos
que moldam a realidade de estudantes, familias
e profissionais da educacdo. Em municipios pe-
quenos, esses desafios se apresentam de forma
ainda mais aguda, exigindo da equipe capacida-
de de adaptacdo, escuta ativa e construcdo de
vinculos que vdo muito além da sala de aula.

E nesse contexto gue os avancos registrados
ganham ainda mais significado. Cada ponto per-
centual de evolucdo nos niveis de alfabetizacdo
representa nao apenas uma conquista peda-
gdgica, mas o resultado de um esforco coletivo
gue envolve formacao, confianca, persisténcia e
presenca territorial. O programa segue compro-
metido com esse caminho, reconhecendo nos de-
safios ndo obstaculos, mas parte constitutiva do
trabalho de transformar realidades educacionais.
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1* EDICAO EM 2025

Apds aprovacao da 1° edicdo do Projeto Incentiva-
do “Culturando a Alfabetizacao” em 2024, o ano
de 2025 foi marcado pela implementacao deste
marco na histdria do instituto, viabilizada com o
apoio dos parceiros do instituto, secretarias muni-
cipais, agentes técnicos e demais colaboradores.
Desde sua fundacao, o instituto sabe que a cons-
trucdo de uma educacao de qualidade equitativa
passa necessariamente pelo estabelecimento de
parcerias duradouras e por uma posicao “ombro
a ombro” com todos que buscam estas trans-
formacoes. Entre os apoiadores desta primeira
edicdo, ficamos felizes em reconhecer parceiros
de longa data e recém-chegados: BTG Pactual,
EMS, JiveMaua, Scotiabank, BR Partners, Banco
ABC Brasil e Beacon School, e diversos apoiado-

res que abracaram pessoalmente essa iniciativa.

Idealizado no ambito da Lei Rouanet, o projeto

nasceu de uma necessidade identificada ao longo

dos anos de atuacdo do instituto nos territérios: o
fortalecimento dos acervos literarios nas escolas
como ferramenta de apoio a alfabetizacdo e ao
desenvolvimento de uma cultura leitora desde os
primeiros anos de vida escolar. Para o Instituto
Fefig, literatura e alfabetizacdo sdo processos
indissociaveis — ndo apenas como instrumentos
de aprendizagem formal, mas como caminhos de
emancipacao, construcdo do pensamento critico

e ampliagao da autonomia de cada estudante.

A execucao do projeto ao longo de 2025 com-
binou a distribuicdo de acervos literarios para-
didaticos com agdes estruturadas de formacdo
e acompanhamento pedagdgico junto as redes
municipais de ensino. As primeiras agoes se ini-
ciaram em abril, com a aplicacdo de diagndsti-
cos nas turmas e a organizacao das equipes das
Secretarias de Educacdo e das escolas partici-

pantes, estabelecendo uma base para o monito-
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ramento das aprendizagens durante todo o ano
letivo. No segundo semestre, as entregas dos
kits de livros foram realizadas nos estados par-
ceiros — Bahia, Santa Catarina, Rio Grande do
Norte, Piaui e Tocantins —, acompanhadas de vi-
sitas técnicas e encontros com gestores e profes-
sores para fortalecer a integracao dos materiais

as praticas pedagdgicas locais.

Em paralelo as entregas, o projeto manteve acées
continuas de acompanhamento: comités gestores,
formacao das equipes escolares e das secretarias
de educacdo, avaliagdes diagndsticas de percurso
e analise periddica dos dados no sistema de mo-
nitoramento. Essas acOes permitiram apoiar as
redes no uso pedagdgico dos materiais, orientar
ajustes necessarios e sustentar o fortalecimento

das praticas de leitura nas escolas. Ao final do

O projeto buscou:

'ﬁ i

ano letivo, o instituto trabalhou junto as secreta-
rias e coordenadores pedagdgicos para avaliacdo
dos avancos e planejamento da continuidade em
2026, reconhecendo que a superacao do analfa-

betismo é um compromisso de longo prazo.

Ao todo, a 1° edicdo do Culturando a Alfabetiza-
¢do distribuiu 19.485 livros entre 40 municipios
de 5 estados, contemplando diretamente 25.409
estudantes. Mais do que numeros, essa trajetoria
representou milhares de quildmetros percorridos
pela equipe do instituto, pontes construidas en-
tre secretarias e escolas, e a convicgao renovada
de que cada crianga, nos mais diferentes cantos
do territério brasileiro, merece uma educacdo
de qualidade e o acesso as histdrias que podem

transformar a sua propria.

Estimular Apoiar professores com Fortalecer a Contribuir para avangos
o habito da material pedagdgico cultura leitora  consistentes na alfabetizacao
leitura. estruturado. nas escolas. no ciclo inicial.
e Abaira e Bonfim do Piaui e Bom Jesus
e Caculé e Caracol e Caicara do Norte
e Jussiape e Dom Inocéncio e Pureza
e Livramento de e Fartura do Piauf ¢ Rio do Fogo
Nossa Senhora e S3o Lourenco do Piaui e S3o José de Mipibu

e Malhada de Pedras
e Mortugaba

S30 Braz do Piaui
Dirceu Arcoverde

Sao Miguel do Gostoso
Touros

e Paramirim e Vdrzea Branca

Santa Catanina Jocantina

e Alfredo Wagner e Palhoca e Araguacu

e Anitapolis e Paulo Lopes e Dueré

e Anténio Carlos e Rancho Queimado e Formoso do Araguaia

e Biguacu e S3o Jodo Batista e Sandolandia

e Garopaba e S3o Pedro de Alcantara e S3o0 Salvador do Tocantins
e Nova Trento e Tijucas e Sucupira
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Intencionalidade pedagdgica e recursos disponiveis

O Culturando a Alfabetizacdo foi concebido
como uma extens3o intencional das estratégias
ja consolidadas pelo programa Gestdo da Alfa-
betizacdo/Circuito 360°. Enquanto o programa
atua na formacdo de educadores, no acompa-
nhamento técnico das redes e no monitoramento
das aprendizagens, o projeto veio ampliar uma
dimensdo especifica desse ecossistema: o aces-
so das criancas a livros paradidaticos de qualida-
de, selecionados com base em critérios pedagé-
gicos, culturais e de representatividade.

Essa articulacao nao foi circunstancial. O progra-
ma Circuito 360°Gestdo da Alfabetizagao ofe-
receu a estrutura necessaria para potencializar o
uso pedagdgico dos acervos distribuidos — por
meio do trabalho continuo junto as Secretarias de
Educacéo, do apoio a mediac3o leitora nas escolas
e do monitoramento de indicadores de aprendiza-
gem. As duas iniciativas se complementaram de
forma consistente: de um lado, o acesso ao livro;
de outro, a intencionalidade pedagdgica para que

Curadoria dos Livros

A selegao dos livros que compoem os kits do Cul-
turando a Alfabetizacao foi realizada a partir de
critérios pedagdgicos, considerando a adequacao
etaria, o potencial de desenvolvimento de habili-
dades linguisticas, a qualidade literdria das obras
e sua conexdo com competéncias previstas para
o ciclo de alfabetizagdo. Foram priorizados titulos
que estimulam a consciéncia fonoldgica, a am-
pliacdo do vocabuldrio, a compreensao leitora e
o desenvolvimento do pensamento critico — as-
pectos fundamentais para o processo de alfabeti-

zacdo. Ao mesmo tempo, buscou-se reunir obras

esse acesso se converta em aprendizagem real
para as criangas.

Essa perspectiva é sustentada por evidéncias con-
solidadas na literatura educacional. Estudos na-
cionais e internacionais — entre eles os do PISA,
do Banco Mundial, da UNESCO e do Inspert —in-
dicam que o acesso a materiais de leitura de quali-
dade é um fator relevante para o desenvolvimento
da alfabetizacdo e para a formacao de leitores. Ao
mesmo tempo, esses mesmos estudos sdo en-
faticos: a simples disponibilizacdo de livros ndo
é suficiente. Os maiores impactos educacionais
ocorrem quando os acervos chegam as criancas
acompanhados de professores preparados e de
orientacbes pedagdgicas claras para o uso desses
materiais no cotidiano escolar. E exatamente nes-
sa combinacdo — literatura de qualidade, inten-
cionalidade pedagdgica e formacdo técnica— que
o Culturando a Alfabetizacdo encontra sua razao

de ser e sua poténcia transformadora.

que despertassem o interesse das criangas pela
leitura por meio de narrativas envolventes, humor,
musicalidade e riqueza de linguagem e imagens,
favorecendo o contato frequente com textos lite-
rarios e ampliando as oportunidades de leitura no

cotidiano escolar.

Além do desenvolvimento das habilidades Llin-
guisticas, a selecdo valorizou obras que dialogam
com temas relevantes para a formacdo integral
das criangas, incluindo diversidade cultural, con-

vivéncia, emocdes e valores sociais. Livros como

1 FIRPO, Sergio (coord.); MARTINS, Clarice; PIERI, Renan; SUNAO, Stefanie. Retratos da Leitura em Bibliotecas e
Espacos de Leitura Escolares: Relatdrio Final da Andlise do Projeto. S0 Paulo: Insper / Instituto Pré-Livro / OPE Sociais, 23

abr. 2019.

MIRANDA, Cecilia Coutinho de; BRAGA, Daniel Santos; CAVALCANTI, Ana Paula Campos. Bibliotecas escolares e salas de
leitura importam para o aprendizado dos estudantes? Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 48, e242158, 2022. DOI: https://

doi.org/10.1590/51678-463420224824 2158por

OCDE. Does the digital world open up an increasing divide in access to print books? PISA in Focus, n. 118, jul. 2022. Paris:

OECD Publishing, 2022.

WORLD BANK. Ending Learning Poverty: What will it take? Washington, D.C.: The World Bank, 2019.
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ABC dos Direitos Humanos (Dulce Seabra e Sergio Maciel) introduzem de forma
acessivel reflexdes sobre cidadania e direitos, enquanto narrativas como Elefante
e a Bolinha de Sabdo (Manuel Filho) e Téo Quer um Abraco (Silvana de Menezes)
abordam aspectos emocionais e relagoes afetivas importantes para o desenvolvi-
mento socioemocional. Carmela Caramelo (Cris Rogério), por sua vez, provoca a
reflexdao sobre identidade, diferenca e autoaceitacao com leveza e humor — qua-
lidades que facilitam a identificagao das criangas com os personagens e ampliam
o repertorio de leitura de mundo. J4 titulos como Deu Limerique na Casa do Bicho
(Alexandre de Castro Gomes) exploram a musicalidade e os jogos sonoros da lin-

gua portuguesa por meio de uma forma poética ludica, contribuindo diretamente

para o desenvolvimento da consciéncia fonoldgica e o prazer com a palavra.

Titulos como O Barquinho e o Marinheiro e O Mundo
de Cabeca pra Baixo completam o conjunto ao explorar
a imaginacao, o humor e os jogos de linguagem que
estimulam a curiosidade e a interpretacdao. Dessa
forma, o acervo busca nao apenas apoiar o processo de
alfabetizacdo, mas também ampliar repertdrios culturais,
fortalecer o vinculo das criancas com a leitura e promover
experiéncias literarias significativas no ambiente escolar.
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Primeiros Sinais de Avanco na Alfabetizacdo

Cientes de que os efeitos da iniciativa se darao
com os desdobramentos das estratégias peda-
gdgicas de utilizacdo do acervo, os primeiros re-
latos ja comecam a dar sinais de um trabalho que
s6 deve se fortalecer com o tempo: a chegada
dos kits transformou a relagao das criangas com

a leitura.

Agentes técnicos da Bahia e do Tocantins ja
descrevem um ambiente escolar mais vivo, com
estudantes curiosos, engajados em rodas de lei-
tura, contacdo de histdrias e producdo de textos
inspirados nas obras — um “brincar de ler” que
se tornou parte da rotina das salas de aula. Em
municipios como Formoso do Araguaia (TO), os
livros chegaram a redes urbanas, rurais e as al-
deias de educacao infantil, e os avancos na fluén-
cia leitora puderam ser acompanhados pela Pla-
taforma PARC/CAED. Em Tamboril (Pl), o acervo
chegou a escolas que nao tinham nenhum livro

de literatura infantil disponivel — o que torna

Acompanhamento de indicadores

Os relatos das equipes em campo ganham ainda
mais sentido quando lidos em conjunto com os
primeiros dados quantitativos do projeto. O mo-

nitoramento realizado pelo Instituto Fefig orga-

ainda mais significativo o efeito de qualquer au-

mento de acesso.

Além do engajamento imediato das criancas,
os depoimentos apontam para mudangas mais
estruturais nas praticas pedagdgicas. Em Santa
Catarina, coordenadores pedagdgicos relatam o
uso mais frequente e sistematico da leitura em
sala, com melhora no monitoramento do envol-
vimento dos estudantes com os livros. No To-
cantins, orientadores educacionais descrevem
0s acervos como base para um ciclo completo de
letramento — da mediacdo a producdo autoral
—, e secretarias escolares registram um ambien-
te mais leitor, com maior oralidade, imaginacao
e protagonismo das criangas. Esses sinais, ainda
que iniciais e qualitativos, confirmam a direcao
do projeto: o acesso a livros de qualidade, com-
binado ao acompanhamento pedagdgico, cria
condicoes concretas para o fortalecimento da

alfabetizacao.

niza esses dados em dois eixos complementares:
indicadores de resultados, que acompanham o
avanco dos estudantes nos quatro niveis de al-

fabetizacdo — de nao alfabetizado a plenamente
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alfabetizado —, e indicadores processuais, que

registram elementos criticos do cotidiano esco-
lar como atividades realizadas, reunides peda-
gdgicas, frequéncia de estudantes e professores,
e livros lidos. Este ultimo tem papel central no
Culturando a Alfabetizacao, pois permite quanti-
ficar parte do trabalho desenvolvido em campo e

qualificar a analise por territdrio.

E importante destacar que esses dados ainda

nao constituem edicdo de impacto; trata-se de

Acompanhamento dos municipios

A andlise dos dados de leitura considera duas si-
tuacbes distintas de implementacdo. Nos munici-
pios que ja atuavam em parceria com o Instituto
Fefig desde 2024 — presentes nos polos da Bah-
ia, Piaui, Rio Grande do Norte, Santa Catarina e
Tocantins —, foi possivel comparar os indicadores
entre os dois anos, permitindo observar a evolu-
¢3o do nimero médio de livros lidos por estudan-
te e avaliar a consolidacdo das praticas de incenti-

vo a leitura ao longo do tempo.

Nos municipios que ingressaram em 2025, a leitura
dos dados parte de uma particularidade importan-

te: a entrega dos acervos ocorreu ao fim do primei-
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sinais iniciais que orientam o monitoramento e
a organizacdo das acdes nos polos. O projeto é
concebido para o longo prazo, com a perspectiva
de que os municipios incorporem gradualmente
o conhecimento construido em parceria como
politica permanente. Com esse horizonte em vis-
ta, os nimeros apresentados a seguir mostram
0s primeiros movimentos de uma mudanca que

se pretende estrutural.

ro semestre e o trabalho junto ao programa Gestao
da Alfabetizacdo/Circuito 360° ainda se encontra
em fase inicial. Por isso, a andlise se concentra no
periodo posterior a chegada dos livros, buscando
observar como os acervos comegaram a ser incor-
porados as praticas pedagdgicas nas escolas, sem
gue seja possivel — ou adequado — realizar com-
paracOes com anos anteriores. Em ambos os casos,
¢ considerado como meta o indicador médio de trés

livros lidos por estudante a cada més.

Adiante, sdo apresentados alguns

destes indicadores:



SUMARIO =

POLO CACULE - BA (2024-2025)
MUNICIPIOS: MALHADA DE PEDRAS, MORTUGABA E CACULE

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar 2024 2025 Variacao
1°ano 1,72 1,84 +0,12
2°ano 2,31 2,15 -0,16
3°ano 1,98 2,51 +0,53
4° ano 1,65 2,67 +1,02
5° ano 2,30 2,38 +0,08

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolar 817 - Ang 827 - Ano 837 - Ang B8 - Arg 857 - Ano

Feveraira Marga Abnl Mato hinha Julhaa Agasto Setemnbro Outubra  Nevembro Dersmbeo
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POLO SERRA DA CAPIVARA - Pl (2024-2025)
MUNICIPIOS: BONFIM DO PIAUI, CARACOL, FARTURA DO PIAUI, SAO LOURENCO DO PIAUI,
SAO BRAZ DO PIAUI E VARZEA BRANCA

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar 2024 2025 Variacao
1°ano 0,50 0,76 +0,26
2°ano 0,59 0,90 +0,31
3°ano 0,66 0,81 +0,15
4° ano 0,79 0,91 +0,12
5°ano 0,40 0,77 +0,37

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolsr @ 1% - Ano 8127 - Ans 837 - Ane B8 - Arp 857 - g
Arts d t P o par m
Marga Al Blaia Junk ulhes Agosta Setembre utubra  Novembra Derembro

POLO RIO GRANDE DO NORTE - RN (2024-2025)
MUNICIPIOS: BOM JESUS, CAICARA DO NORTE, PUREZA, RIO DO FOGO, SAO JOSE DE
MIPIBU E TOUROS

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar 2024 2025 Variacao
1°ano 1,117 1,395 +0,278
2°ano 1,421 1,379 -0,042
3°ano 1,340 1,537 +0,197
4° ano 1,349 1,162 -0,187
5°ano 0,990 1,319 +0,329
Multi* 0,860 1,459 +0,599

*Multi = turmas multisseriadas
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Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Anc Escolar @17 - Ano

[ FEBETRE KR

Mets do I ot par shuna por mbe

1.2 1,2 ] -
14 “ aa
A% 05 [+ L
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M

AFGa

Ay SR - A B 5P

4

Abril Bl Junka

a
And

L L

Julha

POLO SANTA CATARINA - SC (2024-2025)
MUNICIPIOS: ALFREDO WAGNER, ANITAPOLIS,
ANTONIO CARLOS, BIGUAGU, GAROPABA,
NOVA TRENTO, PALHOCA, PAULO LOPES,
RANCHO QUEIMADO, SAO JOAO BATISTA, SAO

PEDRO DE ALCANTARA

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar

1°ano
2°ano
3%ano
4° ano

5°ano

2024
1,027
2,150
2,014
1,456
1,480

2025
1,787
2,207
2,307
2,144
2,428

Variagao
+0,760
+0,057
+0,293
+0,689
+0,948

Agosta

Setembro

':: unt IJI.?"I

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolar @ 1% - Ano

A B4 - Anp @57

Ano

Movembra Derembro

Abril

Wlaia

Junho

Julha

Agosio

Setembra

Cutubire

Mowvembro

Derembra
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POLO TOCANTINS - TO (2024-2025)
MUNICIPIOS: ARAGUAGU, FORMOSO DO ARAGUAIA, SAO SALVADOR DO
TOCANTINS E SUCUPIRA

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar 2024 2025 Variacao

1°ano 1,888 1,895 +0,007
2° ano 1,443 1,907 +0,464
3°ano 1,787 2,230 +0,443 *
4° ano 1,354 2,517 +1,163 T
5° ano 1,665 2,849 +1,184 &

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolar @ 1% - Ano 827 - AnG #3° - Ang B8 - Ar 85 - Ao

Fevereira barca Abril haio Junhao Agosto Setembro Outubre  Novembro  Derembro

POLO LIVRAMENTO DE NOSSA SENHORA (2025)
MUNICIPIOS: ABAIRA, JUSSIAPE, LIVRAMENTO DE NOSSA SENHORA E PARAMIRIM

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar Média
1°ano 0,79
2°ano 1,23
3°ano 1,15
4° ano 0,97
5°ano 0,98
Multi 3,25

66 > Fefig 2025



SUMARIO =

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Anc Escolsr @17 . Ano 827 - Ano @37 - Ao B8 - Ano 85 - Ano @MUl

Feveraina Marca Abril Maio hunha hulka hgoste Setembro Outubra  Novembro Derembeo

POLO SERRA DA CAPIVARA (2025)
MUNICIiPIO DE DOM INOCENCIO

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar Média
1°ano 1,83
2°ano 2,16
3°ano 2,27
4° ano 1,76
5°ano 2,11
Multi 1,49

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025
Ano Escolar @17 - Ang @27 - Ano 837 - Ano 487 - Ano 857 - Ano Ul

tetas die & rrree por 2 | o por mis

ay , E o3 gn | az
L

M arca -"l.|1r|| baia Junkha Julha Agosto Setembro Outubre  MNovembro  Derembro
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POLO RIO GRANDE DO NORTE (2025)
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO GOSTOSO

Média anual de livros lidos por aluno

Ano escolar Média
1°ano 1,61
2°ano 1,49
3°%ano 2,90
4° ano 2,44
5°ano 2,57
Multi 3,47

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolsr @17 - Ano 827 - Ano @37 - Ao B8 - Arn 85% - Ano @MU

Abril blaia

Julha Agosia Setembra Cutubire Movembrs Derembra

POLO SANTA CATARINA (2025)
MUNICIPIO DE TUUCAS

Média anual* de livros lido por aluno

Ano escolar Média
3°ano 3,36
4° ano 3,82

*agosto - novembro de 2025

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Ano Escolsr @37 - Ano 84 - Ano

Cutubire Movembro Derembro
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POLO TOCANTINS (2025)
MUNICIPIOS: DUERE E SANDOLANDIA

Média anual* de livros lido por aluno

Ano escolar
1°ano
2°ano
3°ano
4° ano
5°ano

*agosto - novembro de 2025

Média
7,10
9,17
3,88
3,32
4,66

Média de livros lidos por aluno em cada més em 2025

Anc Escolar @ 1% - Ang 827 - AnG 837 - Ang B0EF - Ard 85 - A

Drerembr

Indicadores de acompanhamento Culturando a Alfabetizacao — primeiras impressoes

De forma geral, os dados de 2024 e 2025 com-
péem um quadro de avancos relevantes e consis-
tentes com a proposta do projeto. Nos territérios
onde a parceria com o Instituto ja vinha sendo
desenvolvida desde 2024, a comparacdo entre
os dois anos revela crescimento no nimero mé-
dio de livros lidos por estudante em praticamente
todos os anos escolares e polos analisados — um
sinal de que as estratégias de incentivo a leitu-
ra estao se consolidando, e de que a ampliacao
dos acervos pode ter contribuido para acelerar
esse processo. Nos municipios que ingressaram
em 2025, mesmo sem possibilidade de compa-
racao histdrica, os dados do periodo pds-entrega
ja apontam para a incorporacao dos materiais as
rotinas pedagdgicas: em contextos como Dueré

e Sandolandia (TO), os indicadores superaram

com folga a meta de trés livros por estudante por
més, evidenciando forte mobilizacdo das escolas

em torno da leitura desde os primeiros meses.

As diferencas entre municipios, anos escolares
e momentos do ano letivo fazem parte do pro-
cesso — e nao surpreendem em um projeto que
opera em redes diversas, com histdricos de im-
plementacao distintos e contextos educacionais
heterogéneos. Elas sao, justamente, o que torna
o acompanhamento continuo indispensavel. E
esse olhar préximo e sistematico — sustentado
pela atuacdo dos agentes técnicos que conhe-
cem profundamente os territdrios em que atuam
— que permite identificar gargalos, ajustar es-
tratégias e fortalecer o engajamento das equipes

locais. Mais do que distribuir livros, o Culturando

Fefig 2025
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a Alfabetizacdo busca construir condicoes duradouras para que a leitura se

torne parte estrutural da cultura escolar.

Esse trabalho seguird avancando nos proximos ciclos, em articulacdo com

o programa Gestdo da Alfabetizacao/Circuito 360° e com novas edigdes do

projeto, ampliando o alcance e aprofundando o compromisso do Instituto

Fefig com a alfabetizacdo plena de todas as criancas.

22 EDIGAO JA ANUNCIADA PARA 2026

Os resultados da 1? edicdo — os primeiros sinais de incorporacdo dos acervos as praticas pedagdgi-

cas, o engajamento das equipes em campo e a mobilizacdo das escolas em torno da leitura — servi-

ram de base para o planejamento da etapa seguinte.

Com a aprovacao da 2° edicao do Culturando
a Alfabetizacao em agosto de 2025, a nova
edicao chega com escala significativamente
ampliada: sao 923 escolas atendidas, quase
quatro vezes o numero da edicdo anterior,
distribuidas em 69 municipios — 72% a
mais do que na 1° edicdo — e agora pre-
sentes em 6 estados, com a incorporacao do
Mato Grosso do Sul.

O alcance sobre as criancas chega a
63.000 estudantes, 2,5 vezes o total im-
pactado na edicao inaugural. Essa expan-
sao ndo representa apenas crescimento
de escala: ela reflete a confianca das re-
des parceiras no projeto e o compromisso
do Instituto Fefig de aprofundar, a cada
ciclo, as condicGes necessarias para que a
leitura e a alfabetizacdo se tornem reali-

dade para mais criancas em todo o Brasil.

Mais escolas, mais Civnod, mas vidas transforumadas

|L.I| 32.000 Livros paradidaticos
i’i" 63.000 Criancas impactadas/atendidas

2668 Turmas

ﬁ 923 Escolas

o 69 Municipios alcancados:

6 Estados
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Com execucdo prevista ao longo de
2026, a 2? edicao se soma ao acervo
ja disponibilizado na edicdo inaugural,
ampliando o repertério literario nas
escolas que ja vivenciaram o projeto
e levando, pela primeira vez, livros de
qualidade a municipios que agora in-

gressam nessa trajetoria.



Viséo na Escola

SUMARIO

O projeto Visdo na Escola integra as iniciativas do
Instituto Fefig desde sua fundacao em 2018, pelo
qual cerca de 15,7 mil criangas ja foram benefi-
ciadas com triagens e outros servicos oftalmolo-
gicos: 5,7 mil consultas e retinografias e 3,7 mil
Oculos. Para além da entrega de um item critico
para que o aprendizado possa acontecer, o proje-
to busca contribuir com o engajamento de crian-
cas e adolescentes em seu desenvolvimento aca-
démico, assim como contribuir com a diminuicdo

do abandono e evasao escolar.

Ja tendo se mostrado eficaz, o formato do projeto
segue um encadeamento que maximiza os recur-

sos disponibilizados e os estudantes atendidos:

Estudantes Estudantes

saclks Previstos Reais

(1) Triagem por uma equipe especializada; (2)
Consulta médica e exames oftalmoldgicos; (3)
prescricdo de 6culos ou encaminhamento para
outras avaliagOes. Isto sem custo algum para

os estudantes.

Com duas acles realizadas no ano de 2025,
o instituto contou novamente com o apoio
de seus parceiros nas secretarias municipais,
agentes técnicos, e a ONG Renovatio, que atua
junto ao instituto desde 2021. As agoes se
concentraram no més de agosto, nos estados
de S3o Paulo e Piaui, abrangendo 11 munici-

pios e 61 escolas:

Encaminha-
mentos

Total de
6culos

Consultas e
retinografias

61 4.475 3.157 712 521 58
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VISAO NA ESCOLA - FEFIG PIAUI

Dentre as duas atuacbes do projeto, a acdo realizada nos municipios do Piaui se
configurou como um desafio logistico, viabilizado pela dedicacdo e experiéncia
da parceria Renovatio/Instituto Fefig, assim como da agente técnica responsavel
pelo Polo Rio Grande do Norte.

A equipe Renovatio partiu de Maringd/PR no dia 2 de agosto com destino a Pe-
trolina/PE, iniciando uma intensa agenda de atendimentos pelo estado do Piaui.
Nos dois dias seguintes, estabeleceu-se em Caracol para as acoes locais, des-
locando-se depois para Dom Inocéncio (dia 6), Fartura do Piaui (dia 7) e Ribeira
do Piaui (dia 8), com pernoites estratégicos em municipios-sede ao longo do
percurso. No fim de semana, a equipe fixou base em S3o Raimundo Nonato —
ponto de apoio para toda a segunda semana do projeto. A partir dali, as ativida-
des passaram a ser executadas em paralelo por duas frentes: no dia 11, a Equipe
1 atendeu Tamboril do Piaui enquanto a Equipe 2 atuava em S&o Lourenco do
Piaui; nos dias 12 e 13, Dirceu Arcoverde e Bonfim do Piaui, respectivamente;
e, para encerrar, nos dias 14 e 15 de agosto, S3o Braz do Piaui e Varzea Branca

receberam as Ultimas acdes, concluindo o projeto FEFIG Piaui.

Roteiro da acdo — Piaui, agosto de 2025

Q

Ribeira do Piaui

o Tamboril do Piaui

Sao Braz do Piaui o Dom Inocéncio
o Bonfim °sso Lourenco do Piaui
o o do Piaui
Vérzea Branca

o Dirceu Arcoverde

o Fartura do Piaui

Caracol
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De modo geral, os municipios demonstraram boa mobilizacdo e organizacdo para
os atendimentos, resultando em uma experiéncia positiva com nimeros expres-
sivos de entrega de éculos e encaminhamentos. Ao longo das acbes, contou-se
com o apoio das secretarias de salde para viabilizar as consultas especializadas,
ampliando o alcance do projeto para além do diagndstico. Alguns municipios
se sobressairam pela organizacdo, mobilizacdo e adesdo exemplares, enquanto
outros enfrentaram dificuldades pontuais, como pedidos excessivos de excecoes

e envio de alunos fora dos horarios acordados.

O projeto também encontrou contratempos relacionados ao preenchimento das
autorizacoes — muitas incompletas ou incorretas —, exigindo esforco adicional
das equipes para garantir a participacdo dos estudantes. Em dois municipios, a
adesdo ficou consideravelmente abaixo do esperado em relacdo ao nimero de
matriculados aptos, nao correspondendo ao potencial de participacao identifica-

do previamente.

Retino- Totalde Encaminha-

Estudantes
Polo Municipio Escolas Consultas . 2
Previstos Reais grafias  Oculos
Caracol 14 828 373 104 104 68
D -
om Ino 8 523 373 122 122 85
cencio
Fartura do 6 424 301 61 61 37
Piaui
Ribeira d
tbetra do 3 264 113 50 50 34
Piaui
Tamboril 2 238 226 35 35 20
do Piaui
Polo " Dirceu Ar- 6 498 376 52 52 35
Piaui coverde
Sdo Braz 3 333 307 46 46 32
do Piaui
S3o Lou-
rengo do 6 250 207 59 59 54
Piaui
Bonfim do 6 426 322 43 43 47
Piaui
Varzea
6 371 291 33 33 38
Branca
Total 60 4155 2889 605 605 450

mentos
8

3

10

46
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VISAO NA ESCOLA - FEFIG SAO PAULO

Ja em S&o Paulo, a acdo teve como ponto focal uma escola do municipio, com
atendimento de 268 estudantes, cerca de 84% de presenca. A escola ofereceu
uma estrutura excelente e uma recepcao de especialistas e auxiliares bastan-
te acolhedora, criando condicdes favoraveis para a realizacdo das atividades. A
adesdo foi expressiva, com um numero consideravel de encaminhamentos, in-
cluindo criancas que nunca haviam passado por uma consulta oftalmoldgica. Ao
longo da acdo, a equipe precisou manter atencdo redobrada devido a agitacdo
das criangas, que, embora participativas e entusiasmadas, demandaram organi-

zacao constante para o bom andamento de todos os processos.

Estudantes

. Retino- Totalde Encaminha-
Polo Municipio Escolas Consultas . ,
Previstos Reais grafias Oculos mentos
Polo N
. Sao
Sao 5 320 268 107 107 71 12
Paulo
Paulo

g Mais um ano de conquistas
Para o Instituto Fefig, o projeto Visdo da Escola, para além de

todos os beneficios aos estudantes, é considerado parte de

sua prépria trajetdria, constituicdo de seus valores e identida-
de. Finalizado mais um ano desta iniciativa, o Instituto Fefig se
mantém atento para novas oportunidades de integrar as acées

oftalmoldgicas as demais atuacdes.
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Parceiros da Educacéo — Programa de Redes Municipais

@6 [ e (DL

Ao,

Completando mais um ano de parceria, em 2025,
o Programa de Redes Municipais segue demons-
trando o potencial transformador de uma gestao
voltada ao planejamento pedagdgico e forma-
¢cOes apoiadas em dados e métricas. Desenvolvi-
do pela Associacdo Parceiros da Educacéo, € uma
iniciativa voltada ao fortalecimento da gestao
educacional dos municipios parceiros, com foco

no Ensino Fundamental.

Operando desde 2013, o programa parte de um
diagndstico central: garantir educacdo de quali-
dade exige muito mais do que acdes pontuais —
demanda a construcdo de um sistema adminis-
trativo e pedagdgico efetivo, organizado em torno
de objetivos estratégicos claros e de uma ldgica
de melhoria continua. Sua proposta estrutura-se
sobre dois pilares transversais — gestao e peda-
gdégico —, articulados em quatro eixos que con-
templam os alunos, os professores, as escolas e
a propria Secretaria Municipal de Educacdo como
instancias interdependentes de uma gestdo edu-

cacional sistémica.

O método de trabalho do programa orienta-
-se por ciclos de avanco continuo, combinando
diagndstico de maturidade da rede, pactuacio
de objetivos e metas, planejamento estraté-
gico, execucao monitorada e avaliagdo com
acOes corretivas. Esse ciclo é operado por uma
estrutura de governanca multinivel, que en-
volve comités executivos, lideres de gestdo e
lideres pedagdgicos comprometidos com a im-

plementacao das acoes pactuadas.

Entre os objetivos estratégicos inegocidveis do
programa estdo a alfabetizacdo na idade certa,
a garantia de trajetdria escolar adequada para
todos os alunos, o combate a infrequéncia e o
trabalho pela equidade entre escolas e estu-
dantes. A sistematica de acompanhamento —
realizada por meio de avaliagdes diagndsticas,
formativas e somativas, instrumentos de moni-
toramento por ator e reunibes periddicas de ni-
veis — sustenta decisOes baseadas em dados e

evidéncias em todas as instancias da rede.
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PARCEIROS DA EDUCAGCAO - PROGRAMA DE REDES MUNICIPAIS

PILAR PEDAGOGICO Projecdo dos 5 anos de Parceria

BiaiaiaIRE:

Recuperacao e Recomposicao de Aprendizagem —)

Formacao continuada, materiais estruturados e suporte pedagdgico.
I I I I I
Plano de Recuperacido Continua 9
Construcdo e implementacao.
| | | | |
Formag3o Continuada =»
Para todos os atores da rede (SME, Diretores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores),
foco prioritario anualmente revisado.
| | | | |
Plano de Formagao Continuada =
Construcdo e implementacao.
| | | | |
Apoio ao Regime de Colaboracio =»
Fortalecimento do didlogo pedagdgico entre SME e ME de visando contribuir para a qualidade
e equidade dos estudantes e municipios. v
N
7
Nivel de consolidacdo das acdes pela rede
PILAR GESTAO Projecdo dos 5 anos de Parceria
10 20 30 40 50 Anos de
parceria
Fren,tes de Acao Protocolo de Entrada = Como é essa rede?
construidas de forma Qual a sua maturidade e conhecimentos?
f:otirer)te, coesae Conjunto de diagndsticos continuos: Rede + Professores + Alunos
sistémica, que via- I | | | | | | | | |
bilizam, organizam, . , . N
. Planejamento Estratégico 9 Para onde? Para qué? Para quem?
orientam e olham N . - L o L.
S Construgao do Mapa Estratégico da Rede a partir (e ndo so) dos objetivos estratégi-
prioritariamente a ) N ~
- cos do PMQ que orientem a consecucao do futuro desejado pela rede.
estratégia para a
construgdo e escolha | I I I I I I I I I
de acBes. Plano de Acido =» Como alcancar os objetivos?
Plano que viabilize clareza e organizagao para alcancar as metas do planejamento
estratégico.
I - | | I |
Gest3o para Resultados =»Como organizar uma sistemdtica para avanco continuo?
Implementacdo de PDCA! — com processos definidos para monitoramento e acompa-
nhamento focados em resultados e baseado em dados e evidéncias.

)

7

Nivel de consolidacdo das acdes pela rede

Diagramas adaptados do Guia de Implementacdo do Programa de Redes
Municipais, elaborado pela Associacdo Parceiros da Educacgao (2023)

1 PDCA (método de gestdo focado na melhoria continua)
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ITUVERAVA/SP — RESULTADOS DE 2025

O Instituto Fefig manteve em 2025 a parceria com a Parceiros da Educacdo em ltuverava/SP,

municipio com o qual a colaboracdo se iniciou em 2022. Ao longo desse quarto e ultimo ano

de parceria formal, as acGes concentraram-se em trés frentes complementares: o desenvolvi-

mento de uma rotina de avaliacdo e andlise de dados de aprendizagem para toda a rede, for-

macoes para professores e gestores com foco em Lingua Portuguesa e Matematica, e estra-

tégias intensivas de recomposicédo de aprendizagem voltadas especialmente aos 2° e 5° anos.

No total, foram aplicadas 19 avaliagoes junto a 2.880 estudantes dos anos iniciais e finais do

Ensino Fundamental, com participagdo média superior a 97% nas avaliacdes adaptativas.

AGOES PACTUADAS E REALIZADAS EM 2025

Aprendizagem na idade certa

Acompanhamento para

aprendizagem na idade certa

Todas as escolas da El

e Avaliacdes adaptativas
(diagndstica, formativa e
somativa — todos os anos)

e Formacdo professoras 2°
ano: foco em alfabetizagao

e Planejamento Estratégi-
co para recomposigao das

aprendizagens

SAEB 10*

Foco nos alunos e professo-

res de 5° ano

Todas as escolas de Anos

Iniciais

Avaliacoes mensais (5° ano)
Plano Esquenta SAEB
Formacdo para todos os
gestores escolares com
foco em gestdo escolar
Formacao de LP e MAT

para professores de 5° ano

Rompendo Barreiras

Programa de mentoria para

professores de 2° e 5° anos

Escolas com pior desempe-
nho: Maria Barbosa, Kra-

mer Franca e Guanabara

e AvaliacOes quinzenais (2°
e 5°ano)
e Mentorias semanais com

professores.

* Escala de notas ou metas do Ideb (fndice de Desenvolvimento da Educacdo B3sica), que varia de 0 a 10, e utiliza os resul-

tados das provas do Saeb (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica) em seu célculo.

Diagrama adaptado do relatério de resultados produzidos pela Parceiros da Educagéo
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Os resultados das avaliacbes adaptativas re-
velam um cendrio de atencdo continua, espe-
cialmente nos anos finais, onde 46,9% dos es-
tudantes apresentam defasagem em Lingua
Portuguesa e 78,3% em Matematica. Nos anos
iniciais, os percentuais de defasagem situam-se
em 19,7% e 23,3%, respectivamente. Entre os 5°
anos, os simulados no modelo SAEB registraram
crescimento de 24 pontos percentuais no nivel
adequado em Lingua Portuguesa e de 15 pontos
percentuais em Matematica ao longo das cinco
aplicacoes realizadas entre maio e outubro. Es-

cola de destaque nesse percurso, a EMEF Dona

Mariana Grellet Seixas avancou 19,8 p.p. em LP
e 34,3 p.p. em Matematica entre a primeira e a
ultima avaliacdo, resultado atribuido ao agrupa-
mento de estudantes por nivel de proficiéncia e
a diversificacdo das estratégias de intervencdo
pedagdgica. O programa especifico de mentoria
para professores dos 2° e 5° anos, Rompendo
Barreiras, implementado nas trés escolas com
pior desempenho da rede, impactou diretamen-
te 126 alunos de 2° ano e 129 alunos de 5° ano,
com destaque para a escola Maria Barbosa, que
zerou os niveis critico e intermedidrio de alfabeti-

zacdo em Lingua Portuguesa no 2° ano.

EVIDENCIA DE RESULTADOS: IMPACTO NA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

IDEB 2019 - 2023

2019 x 2023:
A +7 posicoes (iniciais)
A +4 posicoes (finais)
A +0,6 ponto

5 Anos Iniciais
- 5=

4 4 Anos Finais

FLUENCIA LEITORA* 2024 - 2025

P ICA 2023 - 2024: ALFABETIZADOS
48,4%
2024: 49 9%

2023:

T +1,5 p.p
58% Sao Paulo

Entrada Saida
) o, o, 2024 x 2025:
2024: 34 /0 68 /0 N +7 p.p de crescimento na taxa de alunos leitores na entrada
2025 Q1%

SARESP 2023:2° ANO

Lingua Portuguesa

Matematica

Média
Proficiéncia Municipal

Média
Proficiéncia Municipal

7%12% 34% 48% media 5P 17%  43% 16% 18% ™ %

2023: @ w7 i @ @D 164 165
6%  43% 51% 9%  47% 23% 21%

2024: G 179 184 @ & 172 177
® Abaixo do basico Basico Adequado ® Avancado
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SARESP 2023:5° ANO

23%
2023. 0D

16%

2024: ()

Lingua Portuguesa Matematica
Média Média
Proﬁc/ié.ncia Mur;i;ipal Proﬁc/ié.ncia Municipal
40% 27% 10% ™ 30% 39% 24% 7% ™
© 136 200 D 0 203 214
34% 36% 12% 20% 43% 28% 10%

® Abaixo do basico

O 18 202 @ O 214 215

Basico Adequado ® Avancado

Graficos adaptados do relatdrio de resultados produzidos pela Parceiros da Educacgdo

O balanco acumulado da parceria 2022-2025 evidencia avancos estruturais na rede: consolidacao de

uma cultura formativa e avaliativa nas escolas, fortalecimento da gestao escolar para monitoramento

de dados de aprendizagem, e crescimento no IDEB — com ganho de 0,6 ponto e sete posicoes no

ranking estadual nos anos iniciais, e igual incremento de 0,6 ponto e quatro posi¢cdes nos anos finais

entre 2019 e 2023. A taxa de leitores fluentes e iniciantes na entrada do ano letivo cresceu 7 pontos

percentuais entre 2024 e 2025, reflexo do investimento sustentado em alfabetizacao.

Encerramento de Ciclo

O Instituto Fefig observa, com um senso de dever cumprido, a trajetéria do tra-
balho realizado no municipio e a parceria consolidada ao longo dos ultimos anos
com a Parceiros da Educagdo em Ituverava/SP. Mais do que os nimeros regis-
trados, o que ficard como legado desse periodo é a construcdo coletiva de uma
cultura formativa e avaliativa enraizada nas escolas e na Secretaria Municipal
de Educacdo — uma transformacao que, por sua propria natureza, transcende o

encerramento formal de qualquer parceria.

O ciclo que se conclui em 2025 nao representa um ponto final, mas um patamar
a partir do qual novas possibilidades se abrem. As recomendacoes elaboradas
para os proximos anos, os dossiés por unidade escolar e o diagndstico de matu-
ridade da rede compdem um conjunto de instrumentos que a gestdao municipal
poderd acionar para dar continuidade ao avanco iniciado. O Instituto Fefig per-
manece atento a esse percurso e aberto a novas formas de colaboragao — seja
no aprofundamento das acées ja desenvolvidas em ltuverava, seja na expansao
da metodologia para outros municipios que compartilhem o mesmo compromis-

so com uma educacdo publica de qualidade para todos os estudantes.
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Destagues do ano

Os principais avancos, conquistas e mar-
cos que fortaleceram a atuacao do Insti-
tuto Fefig ao longo do ano.
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Destaque
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© Inovacéo e desenvolvimento
Projeto Edudo/FEFIG

Em linha com a vocacao que define o Instituto desde sua fundacdo — a busca pela
inovagdo, a construgdo de parcerias estratégicas e o desenvolvimento de novas so-
lugdes —, 2025 foi o ano de implementacao do projeto-piloto Edudo. Com a pro-
posta central de aproximar as familias do dia a dia nas escolas, o projeto partiu do
aplicativo desenvolvido pelo Edudo, que, dentre outras funcoes, destina-se a faci-
litar e potencializar a comunicacdo direta com os responsaveis. Ndo somente isso,
ao simplificar os processos de interlocucdo com as familias, propds-se a impactar
aspectos pedagdgicos e eficiéncia de recursos, simplificando processos operacionais

e reduzindo custos com materiais.

Apostando na simplicidade de uso, facilidade de acesso e funcionalidades praticas
para o cotidiano escolar, o aplicativo traz em si a capacidade de ampliar a transmis-
sao de informagoes de educadores para os pais, assim como a possibilidade de pais
acompanharem os acontecimentos do dia, planejamento de eventos e comunicados.
Uma das teses do projeto construido junto ao instituto apoiava-se na possibilidade
de ganho de tempo por parte de educadores, que poderia ser destinado as criangas,
uma vez que estes investiriam menos horas com a escrita manual de avisos, relaté-

rios didrios e comunicados.

Exemplos de diarios
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Imagens do material produzido pelo Edudo

Exemplo de comunicado realizado pelo aplicativo

Para o projeto-piloto, se juntaram ao Instituto Fefig e Edudo, a ONG Grao da Vida, parceiros de longa
data do instituto, e responsaveis pela administracdo e gestdo pedagdgica dos CEls Marina Villares da
Silva Novaes e Manoel Bispo dos Santos. Apds décadas de trabalho com criangas em idade pré-escolar,

o Gr3o da Vida se coloca como uma referéncia na educacdo que prioriza o brincar, a liberdade e a ética,

Fefig 2025

B 81



isso por meio de um compromisso ético, gestdo participativa, transparéncia nas acdes, assim como valo-

rizacdo da cultura brasileira. Deste modo, as instituicdes selecionadas eram um perfeito ambiente para

o piloto proposto, tanto pelo engajamento dos diferentes agentes, quanto pelos potenciais beneficios.

Seguindo uma avaliacao inicial, constatou-se que as educadoras dedicavam horas de seus dias, escre-

vendo manualmente avisos e relatérios nas agendas de cada estudante, gerando ndo somente um custo

de pessoal, mas também custos de impressao e demais materiais escolares. Para além disso, era de per-

cepcdo das escolas e do Grao da Vida que os responsaveis poderiam estar mais proximos das discussdes

escolares e demais eventos.

Reuniao de Pais

Chenita-fairs, dad 14:00 &8 15100
Lkt Facnia 4

Ol famnilias

Indprmamos gue nossa Rieunilo de Pals acontecerd no dia B40A20F5
(it Fira) da 1400 hovas

T A A pRE s

Imagens do material produzido pelo Edudo

&
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O Aplicativo

Desenvolvido pelo Edudo, e ja imple-
mentado em escolas particulares, o
aplicativo permite que educadores en-
viem relatdrios didrios aos pais sobre
seus filhos em lote, podendo também,
caso necessario, pontuar as especifi-

cidades de cada estudante. Na plata-

O projeto

Com uma estimativa de implementa-
¢do de junho a dezembro de 2025, o
projeto-piloto se propds a impactar
cerca de 300 criangas, iniciando com
o treinamento e instrucdo de educa-
doras/es de ambas as unidades. Para

a construcdo do projeto, foram esta-

Exemplo de comunicado realizado pelo aplicativo

forma, é possivel também o disparo
de avisos a todos os pais, notificando
caso tenham sido visualizados, posta-
gem de registros fotograficos, da mes-
ma forma que permite a interacdo dos

responsaveis com a instituicdo escolar.

belecidos indicadores e critérios para
monitorar o sucesso do piloto. O mo-
nitoramento destes indicadores foi es-
truturado em torno de dois eixos com-
plementares: a eficiéncia no trabalho
dos educadores e a qualidade do re-

lacionamento entre escola e familias.
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No primeiro eixo, 0 acompanhamento contemplou a frequéncia e o tempo de uso da plataforma pelos
educadores, o volume de comunicados e didrios encaminhados aos responsaveis, além da aplicacdo
de pesquisas bimestrais de satisfacdo com os professores. Um indicador adicional relevante foi a re-
ducao no consumo de papel e insumos para impressao, evidenciando o potencial da plataforma para

tornar os processos de comunicacdo mais eficientes e sustentaveis.

O segundo eixo concentrou-se nas interacées das familias com as informacdes recebidas pela pla-
taforma. Para isso, foram acompanhadas a taxa de abertura das mensagens enviadas, a proporcao
de responsaveis que instalaram e passaram a utilizar o aplicativo, e o nivel de engajamento com os
contetidos disponibilizados — medido por acées como confirmacdo de presenca e marcacao de leitura.

Em conjunto, esses indicadores permitiram avaliar em que medida a ferramenta contribuiu para apro-

ximar escola e familia no acompanhamento da vida escolar das criancas.

Implementacio baseada em evidéncias

O projeto-piloto do Edudo foi implementado ao
longo do segundo semestre de 2025, com inicio
formal em agosto, quando foram realizados os
treinamentos das equipes e a reunido de apre-
sentacdo as familias. Nos meses seguintes, a im-
plementacao avancou de forma gradual nas duas
unidades participantes — CEl Marina e CEl Ma-
noel —, incorporando progressivamente novas
funcionalidades da plataforma, como o envio de

diarios, a galeria de fotos e a integragdo via What-

sApp. O percurso ndo esteve isento de desafios:
o CEl Manoel interrompeu temporariamente o
envio de didrios em agosto por dificuldades de
infraestrutura, retomando o uso em outubro. Ain-
da assim, o CEl Marina atingiu a marca de 2.000
diarios enviados ainda em agosto e completou 90
dias de envio continuo em novembro, consolidan-
do uma rotina consistente de comunicacdao com

as familias.

Os resultados de adesdo das familias foram expressivos nas duas
unidades. No CEl Marina, 137 dos 168 responsaveis instalaram o
aplicativo, com uma taxa de engajamento de 98% — classificada
como 6tima pelos parametros de referéncia adotados no piloto. No
CEl Manoel, 100 dos 145 responsaveis realizaram o download, com
93% de acessos recorrentes, também dentro da faixa considerada
otima. Esses numeros indicam n3o apenas uma boa adesdo inicial,
mas uma incorporacao efetiva da plataforma ao cotidiano das fami-

lias acompanhadas.

Um aspecto relevante do piloto foi a demons-
tracdo concreta de ganhos de eficiéncia opera-
cional para as equipes escolares. A digitalizacao
de comunicados e agendas eliminou custos com
impressao e reduziu significativamente o tempo

dedicado a producédo e distribuicdo de materiais

fisicos. Como exemplo, o envio de 162 agendas
e 18 comunicados e eventos pela plataforma re-
presentou uma economia estimada de 152 horas
de trabalho e cerca de RS 860 em insumos — re-
cursos que puderam ser redirecionados para ati-

vidades pedagdgicas.
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Os resultados do piloto apontam para a validacao do Edudo como ferramenta de engajamento fami-

liar no contexto da Educacdo Infantil. A forte aceitacdo por parte de educadores e familias, combinada

a reducdo de custos operacionais e a baixa demanda por suporte técnico, evidencia o potencial de

escalabilidade da solucdo. Retomando o aspecto pedagdgico, apesar de ainda ndo existirem indica-

dores objetivos, assume-se que os impactos pedagdgicos devem se seguir no sentido de maior tempo

e energia disponibilizados para as criancgas.
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Consideracoes

Encerrando o ciclo de implementacdo e consolidagcao do
projeto-piloto, reconhece-se o cumprimento da tese inicial:
a reducado de custos operacionais e de pessoal, o maior en-
gajamento de familiares e a maior disponibilidade dos edu-
cadores para se dedicarem as atividades de cuidado e pe-
dagdgicas. Apesar disso, como mencionado, ainda estdo em
discussdo métricas especificas para medicdo dos impactos
pedagdgicos diretos da iniciativa, com a perspectiva de ex-

pansdo para outras redes do instituto.

Tornam-se evidentes também outras possibilidades pelas
quais o aplicativo poderia agregar ainda mais valor, como
no apoio a busca ativa de familias, no rastreio de faltas e
no registro de suas motivacoes. A experiéncia do Piaui Pri-
meira Infancia — plataforma estadual que integra saude,
educacdo e assisténcia social em um Unico ambiente digi-
tal para o acompanhamento da primeira infancia — ilustra
o potencial desse caminho: uma ferramenta ja incorporada
a rotina de educadores e responsaveis pode se tornar um
canal estratégico para acdes muito além da comunicacdo
escolar, conectando as familias a servicos essenciais para o

desenvolvimento integral das criangas.

O Instituto Fefig entende que a construcao destas par-
cerias, possibilita a exploracao de diferentes caminhos e
ideias para a melhoria da educacdo no Brasil assim como
estabelece pontes entre os diferentes agentes dedicados
a este desafio. Com o sucesso deste piloto, novas oportu-

nidades estdo sendo estudadas para possiveis expansoes.
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Destaque
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© Projeto Acady

Em sua busca continua por potencializar o impacto de seus projetos, o Instituto
Fefig iniciou em 2025, junto a um novo parceiro estratégico, o desenho de um am-
bicioso projeto-piloto com potencial de amplificar os resultados de iniciativas ja
consolidadas, como o Gestao da Alfabetizacdo. Seguindo o mesmo movimento que
levou a incorporacéo de ferramentas como o Microsoft Power Bl a gestdo institu-
cional, tornando-a uma parte fundamental para o programa, a Plataforma Acady

se propde a auxiliar professores, assistentes, e coordenadores pedagdgicos, no

planejamento de atividades em sala de aula.
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Adaptacao da imagem da plataforma Acady retirada da apresentacao institucional

Nao somente sugerindo atividades, a platafor- o professor assistente, podem trabalhar juntos,
ma de praticas pedagdgicas via |A, possibilita a cada um com atividades distintas.

estruturacdo de atividades diferentes, que aten-

dem a caracteristicas e dificuldades de estudan- Com um catalogo de possibilidades diversas, €
tes distintos, mas que tenham o mesmo objetivo. Possivel estruturar planos de aula para alunos

Deste modO, por exemp[oy fo) professor regente e da Educagéo Infantil, Ensino Fundamental, En-
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sino Médio e Superior, integrando metodologias
ativas, como: Aprendizagem baseada em projetos
(ABP), aprendizagem colaborativa, gamificacao,
aprendizagem significativa, aprendizagem basea-
da em problemas, dentre muitas outras. Somado
a isso, levando em conta os desafios da educacao
inclusiva, a plataforma dispoe de ferramentas para
organizar Planos de Ensino Individualizados (PEl),
especializado para atender as demandas especi-
ficas de alunos e suas caracteristicas individuais
(Transtornos do Espectro Autista— TEA, ou Trans-

tornos de Aprendizagem).

+ DO Commices
i Prare

o o Heve
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Aliada a essas funcionalidades, a plataforma dis-
ponibiliza indicadores estruturados para o acom-
panhamento das atividades por parte da gestdo
e da coordenacdo pedagdgica, registrando o nu-
mero de planos organizados, as dreas do saber,
as competéncias trabalhadas e as modalidades
metodoldgicas empregadas. Mais do que um ins-
trumento de monitoramento, esses dados fun-
cionam como insumos criticos para a tomada de
decisdo, orientando possiveis redirecionamentos
pedagdgicos e permitindo identificar com clareza

quais iniciativas estao gerando resultados.

""l-l"“ "“""‘Il

Adaptacao de imagem da plataforma Acady retirada da apresentacdo institucional

Todas essas funcionalidades se unem a expertise da Acady, cujo modelo de implantacdo estruturado

e o suporte continuo as redes municipais posicionam a plataforma como uma parceira estratégica para

a gestao educacional orientada por dados e comprometida com a inclusao.
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Diante destas possibilidades, o Instituto Fefig compreendeu a sinergia existente
entre a plataforma, como uma forma de auxiliar professores no planejamento pe-
dagdgico de cada turma, junto ao projeto Gestdo da Alfabetizacdo, ou seja, mais
um instrumento para alcancar a meta da alfabetizacdo na idade certa e recuperar

eventuais atrasos de aprendizagem.

Para isso, o projeto-piloto terd como local de teste o municipio de Corumba/MS,
pertencente ao Polo Mato Grosso do Sul, com previsao de implementacao e pri-
meiros usos no inicio de 2026. Em linhas gerais, a implantacdo estrutura-se em
etapas progressivas, com inicio no alinhamento estratégico junto a Secretaria Mu-
nicipal de Educacéo, envolvendo secretario, coordenacdes pedagdgicas e equipes
de Educacao Especial, e na configuracao do ambiente digital, com criacao de per-

fis, permissdes e parametrizacdo dos mddulos de PEl e planejamento pedagdgico.

Na sequéncia, estdo previstas formacdes especificas para gestores, professores
e profissionais da Educacao Especial, abrangendo desde o uso operacional da
plataforma até a construcdo colaborativa dos Planos Educacionais Individualiza-
dos. A entrada em operagao ocorre com acompanhamento quinzenal nos primei-
ros trés meses, evoluindo para reunides
mensais de analise de indicadores com a
Secretaria. O processo se completa com
suporte técnico continuo, atualizacbes
evolutivas da plataforma e reavaliacbes
estratégicas semestrais — garantindo
que a rede municipal incorpore progres-
sivamente as funcionalidades disponi-
veis e consolide uma gestdo educacional

orientada por dados.

Assim, com a implementacao prevista para 2026, o
projeto-piloto com a Acady representa mais um pas-
so concreto na integracao de novas tecnologias para
auxilio da educacao de qualidade. Nesta conviccao,
a experiéncia com a rede municipal de Corumba/MS
podera abrir caminhos para novas implementacées em
outros polos, consolidando a ideia de aliar as dimen-
soes da gestdo e planejamento pedagdgico, a tecnolo-
gia e inovacao.
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© Projeto Filantrépicos - Todos por Todos

O projeto Filantrépicos nasceu de um encontro promovido pelo Instituto para o

Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), espaco dedicado ao debate sobre

filantropia e investimento social no Brasil. Da aproximacado entre a Turma do Jilé e

o Instituto Fefig emergiu uma inquietacao compartilhada e uma resposta concreta:

a necessidade de transformar, desde a escola, a cultura de doacdo no pais.

&

Integracdo de reflexdes e praticas
sobre Empatia, Solidariedade e

Responsabilidade Social.

Adaptacao para os anos finais

®) N
A\ 54

Alunos engajados, criticos e

do Ensino Fundamental e Ensino comprometidos com a transformacao
Médio.

de suas comunidades.

TEMAS TRANSVERSAIS E CONTEUDO PROGRAMATICO

Um curriculo robusto, baseado na expertise do Grupo TJM, diversidade e inclusio.

Neurociéncia

e Vieses
Inconscientes

)

Raca e Etnia

Género e
Sexualidade

Pessoas com
Deficiéncia

Refugiados
e Direitos

Humanos

-

Etarismo e
Geracoes

Do autoconhecimento a acdo comunitaria.

Diagrama adaptado da apresentacdo institucional “Filantrépicos: Todos por Todos - Formando uma nova

geracao de jovens conscientes, engajados e protagonistas na transformacgao social”

Em um levantamento conduzido pela Turma do
Jilé acerca deste cendrio, dados do IDIS e do Gi-
ving USA, as doacoes nos Estados Unidos equi-
valem a 2% do PIB, enquanto no Brasil esse in-
dice ndo ultrapassa 0,2%. Nao somente isso, de

acordo com o relatério do World Giving Index

de 2024, elaborado pelo IDIS, o Brasil ainda se
encontrava na 86?2 posicdo no indice que busca
rastrear a cultura da filantropia em 140 paises.
O contraste revela nao apenas uma diferenca
de escala, mas um ambiente ainda incipiente de

consciéncia filantrdpica e participacdo coletiva

1 Fonte: Charities Aid Foundation (CAF). World Giving Index 2024. Publicado no Brasil pelo IDIS — Instituto para o

Desenvolvimento do Investimento Social.
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diante dos desafios sociais do pais. Ea partir des-
se diagndstico que os dois institutos convergem
na conviccdo de que a reversdo desse cenario
passa, necessariamente, pela formacdo das no-
vas geracOes com consciéncia critica diante des-

tes dilemas.

Em 2025, a parceria entre Instituto Fefig e Tur-
ma do Jild culminou na estruturacio do projeto
“Filantrépicos — Todos por Todos”, iniciativa que
propoe a formagao de uma nova geragao de jovens
conscientes, engajados e protagonistas na trans-
formacdo social. Ainda em fase de estruturacao,
0 programa se organiza como disciplina eletiva
ou curricular para os anos finais do Ensino Funda-
mental e o Ensino Médio, promovendo, de forma
continua, uma cultura de filantropia, corresponsa-

bilidade e responsabilidade social nas escolas.

A proposta pedagdgica se apoia em quatro pi-
lares de aprendizagem — atencdo, engajamento
ativo, feedback e consolidacao — e organiza suas
experiéncias em quatro eixos tematicos: corres-

ponsabilidade e impacto coletivo; identidades e

SUMARIO

corporeidades; territdrio, cultura e perspectivas
étnico-raciais; e meio ambiente e sustentabilida-
de. O curriculo integra reflexdo tedrica, vivéncias
praticas junto a diferentes realidades sociocultu-
rais e o desenvolvimento de projetos protagoni-
zados pelos préprios alunos, com suporte inte-

gral ao corpo docente ao longo do ano letivo.

O modelo de negdcio do programa € desenhado
para gerar impacto sistémico: escolas privadas
contratam o Filantrdpicos e o resultado é integral-
mente revertido para o financiamento da iniciativa
em escolas publicas vulneraveis. Nessa parceria,
a Turma do Jilé contribui com expertise técnica
em educacao inclusiva e diversidade, enquanto o
Instituto Fefig responde pela gestao e pelo foco
em filantropia estratégica. A colaboracdo tem se
mostrado uma rica troca de experiéncias, reunindo
competéncias complementares em prol de um ob-
jetivo comum: construir, desde a escola, uma cultu-

ra filantrépica mais sélida no Brasil.

METODOLOGIA: VIVENCIAS QUE TRANSFORMAM

Teoria e Reflexao ->

Contato direto com diferen-

Aulas expositivas e debates

tes realidades socioculturais

sobre os temas transversais.

e ONGs parceiras.

Vivéncias Praticas >

&

Projetos de Impacto

LA

tos de voluntariado.

Aproximacdo entre teoria e pratica, desenvolvendo Soft Skills

Beneficio:

como lideranca e resolucdo de problemas.

Diagrama adaptado da apresentacéo institucional “Filantrépicos: Todos por Todos - Formando uma nova
geracdo de jovens conscientes, engajados e protagonistas na transformacao social”

Os alunos desenham e exe-

cutam seus préprios proje-
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@ segundo Encontro Nacional de Agentes Técnicos

Seguindo o sucesso do ano anterior, de 26 a 29 de janeiro de 2025, foi realizado o
segundo encontro nacional de agentes técnicos na sede do Instituto Fefig, reunin-
do novamente todos os agentes, equipes de apoio, Presidente e a Vice-Presidente
do Instituto. Promovendo debates qualificados sobre educacao, estes quatro dias
de encontros também abriram espaco para que nossos agentes compartilhassem
com o grupo o andamento dos projetos nos diferentes polos, os bons resultados,
assim como os desafios enfrentados pelas secretarias municipais, coordenadores

pedagdgicos, professores e estudantes.

Para que a alfabetizacao As decisdes pedagdgicas acontecem em trés niveis:
aconteca € preciso ajustar:
° O tempo % A Orientacao da rede

; a8, Diretrizes e politicas educacionais
° A forma

Sala de aula v

° A Organizagéo da aula Praticase oot ...........................
- A~
© 0 percurso do aluno decisbes : (5‘: Organizacdo escolar
diddticas

. ) Gestdo e suporte pedagdgico
Nao apenas o conteudo. p pedagog

Diagrama adaptado da formacao realizada pela Profa. Alessandra Aparecida de

Freitas, Docente, Gestora de Projetos e Formadora - Alero Educacao.

Além dessas trocas, o encontro in-
cluiu uma formacdo voltada a al-

fabetizacdo na educacao inclusiva,
uma demanda recorrente de profes-
sores e gestores escolares. Mais do
que orientacbes tedricas, a forma-
c3o trouxe propostas praticas para o
desenvolvimento de atividades que
integrem estudantes com diferentes
caracteristicas ao restante da turma,
respeitando e potencializando suas
singularidades. Isto, a partir da re-
flexao direcionada a decisOes peda-
gdgicas, analise do perfil da turma e
organizacao de planos estruturados,
adaptando o percurso de aprendiza-
gem, ndo apenas o método.
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(5 Captacéo de recursos

2025 marcou a consolidacdo da area de captacao do Instituto Fefig como uma fren-
te estratégica para fortalecer a sustentabilidade institucional, ampliar parcerias e

viabilizar a expansdo do impacto em educacéao publica.

A seguir, apresentamos as principais frentes, resultados e aprendizados que mar-

caram esse ciclo de crescimento.

R$1.118.550 R$2.811.759

incentivados pelo Culturando
a Alfabetizacao

arrecadados no Evento de Captacao

740 horas

de voluntariado

RN

Doadores Pessoas Fisicas G_f

Kl

Doadores Pessoas Juridicas

FRENTES DE CAPTACAO

o] )
=]
ap

Captacao via Politicas Publicas e Incentivo Fiscal

Fefig 2025 £ o1



Doadores Pessoas Fisicas

{

Familia Mantenedora

Doacoes da familia fundadora do Instituto Fefig,

representada por Luiz Fernando Figueiredo.

Doadores Fidelizados

Pessoas que se comprometem com uma contribui-
cao mensal recorrente, fortalecendo a previsibili-

dade de caixa e a sustentabilidade dos projetos.

Doadores Pessoas Juridicas
(U~

Doadores Pontuais

Organizacoes privadas — com ou sem fins lucra-
tivos — que realizam doacdes pontuais durante
0 ano, seja por meio do patrocinio de eventos, in-
vestimento social privado em projetos ou desen-
volvimento institucional, via negociacao direta ou

selegao por editais.

Doadores Fidelizados

Empresas que assumem uma contribuicao mensal
regular, complementando e ampliando o trabalho

construido pelos doadores pessoa fisica fidelizados.

Programa Nota Fiscal Paulista (NFP)

Iniciativa de cidadania fiscal do Governo do Es-
tado de Sao Paulo que devolve parte do ICMS
pago pelos consumidores na forma de créditos.
Pessoas fisicas que informam o CPF na nota fis-
cal podem indicar o Instituto Fefig para receber

esses créditos.
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Doadores Pontuais

ContribuicGes Unicas realizadas ao longo do ano
por meio do site, boleto, Pix ou cartdo de crédito.
Incluem campanhas como Dia de Doar, Presentes
Solidarios (casamentos ou aniversarios conver-
tidos em doacdes) e Convites Solidarios (evento

institucional de captacao).

Padrinhos de Territério

Doadores — pessoas fisicas ou juridicas — que
indicam municipios no Brasil onde desejam apoiar
o desenvolvimento da educacdo, financiando

projetos do Instituto Fefig nesses territdrios.

Matchfunding

Doadores — pessoas fisicas ou juridicas — que
multiplicam uma arrecadacdo em curso com um

aporte adicional ao valor ja captado.

Captacao via Politicas Publicas e Incentivo Fiscal

Culturando a Alfabetizacdo — Lei Rouanet

Lei federal de incentivo fiscal que permite de-
dugdo do valor doado na declaracdo do IRPF e/
ou IRPJ. Empresas tributadas pelo Lucro Real
podem destinar até 4% do IRPJ devido; pessoas
fisicas, até 6% do IRPF.



SUMARIO

Resultados de Captacéo em 2025

RS ilhé
1 ,1 m I ao arrecadado no Evento de Captacao

8 9 pessoas voluntarias
74 o horas dedicadas

VOLUNTARIADO

Em 2025, contamos com o engajamento
voluntdrio de 89 pessoas e 3 empresas
em regime de voluntariado corporativo
— Ford Brasil, Cepeda Advogados e Boo-
king.com —, totalizando 740 horas dedi-

cadas a missdo do Instituto

cerca de

RS 62 mil

captados via Nota Fiscal Paulista

NOTA FISCAL PAULISTA

A estratégia de captacdo via Nota Fiscal Paulista foi
aprofundada com dois eixos complementares: acoes
de cadastramento de doacdo automatica, realizadas
em parceria com a JiveMaud e a Ford Brasil, que en-
cerraram o ano com 185 pessoas cadastradas; e a
prospeccao de 30 estabelecimentos comerciais para

a instalacdo de urnas de doacdo de cupons.

O resultado consolidado da frente atingiu cerca de RS

62 mil ao longo do ano.

Rs 2,8 m i I h 6es incentivados pelo Culturando
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3° EVENTO DE CAPTAGCAO — 29 DE MAIO DE 2025
No dia 29 de maio de 2025, o Instituto Fefig rea-

lizou sua terceira edicao do Evento de Captacao,

reunindo 8 empresas patrocinadoras e 105 Con- RESULTADO FINANCEIRO:

vites Solidarios. Valor arrecadado:

R$ 1.118.550
A noite foi marcada pela curadoria artistica do

Grupo Kura (@kura.te), que traduziu com sensi- Custo do evento:

bilidade a esséncia e o propdsito do Instituto em

RS 295.000
cada detalhe da experiéncia.

Saldo liquido:
Contamos, mais uma vez, com o apoio fundamen-

RS 823.550

tal da conselheira Renata Cruz e de seu esposo
Alexandre Cruz, que realizaram uma doacao ca-
sada (match) de RS 500 mil.

R$823.550 -cciauce
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EDITAIS E RECONHECIMENTOS INSTITUCIONAIS

Entre as dezenas de oportunidades mapeadas, aproximada-

mente 30 inscricbes foram realizadas em 2025.

Resultados obtidos:

Ingresso como membro da Rede Nacional da
Primeira Infancia;

Selo de ONG membro da Rede Integrada do Ins-
tituto da Crianca;

Selo SESI ODS 2025;

D D DO

Certificado de Medalha Bronze da Engaja Brasil,
em reconhecimento ao avanco significativo em
boas praticas de governanca, gestdo de riscos,
integridade e sustentabilidade;

Aprovacao no Programa de Aceleracao Cultural,
realizado pelo Ministério da Cultura (MinC),
Instituto Phomenta e Instituto Ultra, com
incentivo de RS 2.000.

D
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CULTURANDO A ALFABETIZAGAO — LEI ROUANET

O projeto incentivado Culturando a Alfabetizacdo seguiu
em captacao ao longo de 2025, com aportes de empresas
e pessoas fisicas que optaram por destinar parte do im-

posto de renda devido ao Instituto Fefig.

Patrocinadores da 1% edicdo: BTG Pactual, EMS, JiveMau3,
Scotiabank, BR Partners, Banco ABC Brasil e Beacon

School, além de 15 pessoas fisicas.

Patrocinadores da 2° edicdo: BTG Pactual, EMS, JiveMaua,
Scotiabank, BR Partners, Banco ABC Brasil, Beacon i

11/ A

culturando
a

School e Lutepel, além de 27 pessoas fisicas.
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DEMAIS INICIATIVAS E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Cartas de Recomendacao

O Instituto Fefig conta ainda com Cartas de Recomendacio de trés organizacoes

de referéncia no ecossistema de educacéo e filantropia:

instituto
<D Ly AGtiire btgpactual

EDUCACAD

Dia de Doar

Em 2025, o Fefig participou mais uma vez do

Dia de Doar, com o apoio de 24 doadores que

contribuiram com um total de RS 3.860,00. - Diﬂ. dﬂ Dﬂnr

A edicao reforcou o compromisso do Instituto
com a mobilizacao digital e a ampliacao da base

de apoiadores.

Capacitacdo da Area de Captacio Representacao Institucional da Captacao

A profissionalizacdo da captacdo passa pelo de- A drea participou de agendas estratégicas:

senvolvimento continuo de quem atua na area.
e Meetup de Impacto;

Em 2025, foram realizadas capacitacbes em: e Semindrio Estadual do Plano Nacional de
Educacao;
e Indicadores sociais segundo o Marco Regu- e Reunides com Rotary Clubs;
latdrio das Organizagdes da Sociedade Civil e Férum Brasileiro de Filantropos e Investido-
— Rede Filantropia; res Sociais:
e Captacdo internacional — Rede Filantropia; e Cerimdnia de entrega da Medalha Bronze da
e Masterclass sobre Doacao de Legados - Engaja Brasil.
ABCR;

e Festival ABCR 2025;
e Programa Incentivar — Instituto Rumo;
e Programa de Aceleracdo Cultural — Instituto

Phomenta e Instituto Ultra.
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Doac6es do Instituto Fefig a Outras

Organizacoes

O Instituto Fefig acredita que o forta- Em 2025, foram beneficiadas:
lecimento do ecossistema educacio-

nal e filantrépico é uma responsabili- Turma do Jild = RS 150.000;

Projeto Simbi — R$ 100.000;
Todos Pela Educacdo — RS 100.000;

Outras organizac0es e institutos parceiros.

dade coletiva.

Por isso, destina até 5% do seu orca-

mento anual para apoiar outras orga-

nizagoes da sociedade civil.

TODOS
PELA
EDUCACAD

Simbi.

AAN

A\ /4

=2

Uma Captacdo a Servico do Propdsito

A captacdo de recursos no Instituto Fefig ndo é um fim em si mesma:
€ o meio pelo qual projetos que transformam a realidade de criancas

em todo o Brasil ganham escala e continuidade.

Em 2025, cada recurso captado contribuiu para que mais escolas,
professores e municipios pudessem contar com o suporte do Institu-

to, com rigor, transparéncia e foco nos resultados de aprendizagem.

O montante total captado no ano de 2025, detalhado por origem e
destinacdo, pode ser conferido na secdo de Financas e Transparéncia
deste relatdrio.
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O comunicagéo e reputacéo: fortalecendo a presenca

institucional do Fefig

UM NOVO MOMENTO PARA A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Em 2025, o Instituto Fefig fortaleceu uma frente essencial para sua evolucao ins-

titucional: a Comunicacao.

A area passou a atuar de forma cada vez mais estratégica, conectando diferentes
publicos a missdo do Instituto e fortalecendo a forma como sua atuacdo ¢ apresen-

tada, reconhecida e compreendida.

Mais do que comunicar acdes, a Comunicacdo passou a construir uma narrativa
institucional capaz de traduzir a complexidade do trabalho realizado pelo Fefig,
dando visibilidade aos projetos, valorizando histdrias dos territérios e fortalecendo

a reputacdo da organizacdo no ecossistema da educacao.

COMUNICACAO COMO CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO E REPUTACAO

O trabalho da Comunicacdo esteve presente em diferentes frentes estratégicas do Instituto:

Traduzindo impacto em histérias

Os projetos realizados nos territérios ganharam

novos registros por meio de:

e fotografias institucionais;

e videos;

e depoimentos;

e entrevistas;

e relatos de professores, gestores e parceiros;

e registros de visitas e formagdes — acompanha-

mento presente

Esses materiais passaram a construir um acervo
institucional capaz de mostrar ndo apenas o que o

Instituto realiza, mas como a transformacao acon-

tece na pratica.
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Fortalecendo a presenca digital do Fefig ~

a Ao longo de 2025, os canais digitais passaram por uma

evolucédo, tornando-se espacos estratégicos para:

Dar visibilidade aos projetos

ul]]]. Mostrando resultados, experiéncias e histérias dos territorios.

= Compartilhar conhecimento
%o P

< Aproximando publicos de temas relacionados a educacdo publica, alfa-

betizacdo e implementacao.

Construir autoridade institucional

Posicionando o Fefig como uma organizacao especializada em trans-

formar iniciativas educacionais em praticas que geram impacto.

é?é Aproximar parceiros e apoiadores

Criando conex8es com pessoas e organizacbes alinhadas ao propdsito

do Instituto.

| Assessoria de Imprensa: ampliando o

reconhecimento institucional Presenca na imprensa em 2025

Em 2025, o Instituto Fefig também fortaleceu
sua estratégia de relacionamento com a im- 2 matérias/publicacoes

prensa por meio da assessoria especializada. conquistadas

A atuacdo teve como objetivo ampliar a pre- ,
veiculos alcancados
senca publica do Instituto, posicionar seus —

especialistas e levar ao debate temas rela-
Folha de S. Paulo, Observatério

do Terceiro Setor, NSC Total,
Tribuna do Norte, Le Monde
Diplomatique Brasil, Valor,

Ao longo do ano, a assessoria apoiou: Jornal Massa Toda Bahia, MB
Educacao, entre outros

cionados a educacdo publica, alfabetizacao,
primeira infincia e implementacdo de politi-

cas educacionais.

e construcdo de pautas institucionais;
e relacionamento com jornalistas; Confira as matérias no nosso site
e divulgacdo de projetos e resultados;

e posicionamento dos porta-vozes do Instituto;
e participacdo em espacos de discussao

sobre educacgao.
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O impacto do Fefig ganhou

NOVOS espacos c|e conversa

sobre educacgéo publica.

DA COMUNICAGAO INTERNA AO RECONHECIMENTO EXTERNO

Uma das evolugGes mais importantes foi transformar conhecimento espalha-

do dentro da organizacao em ativos institucionais.

A Comunicacao passou a organizar e dar visibilidade a:

resultados dos projetos;
histérias de impacto;

materiais institucionais;
apresentacOes para parceiros;
conteudos para relacionamento;
registros histodricos.

Esse movimento fortaleceu uma base essencial para o crescimento do Institu-

to: uma organizacdo que conhece, documenta e comunica seu préprio impacto.

COMUNICAGAO COMO APOIO ESTRATEGICO A SUSTENTABILIDADE DO INSTITUTO

A comunicagdo também teve papel fundamental no fortalecimento de outras areas:

Captacao de Recursos

5

Apoiando narrativas, materiais institucionais e apresentacdo do

impacto para potenciais apoiadores.

Projetos

Dando visibilidade aos resultados e experiéncias nos territdrios.

*
&
Relacionamento Institucional

Fortalecendo conexdes com parceiros, organizacoes e sociedade.

Crrm— Transparéncia

) Ampliando o acesso as informacGes sobre atuagdo e resultados.
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CONSTRUINDO LEGADO POR MEIO DA COMUNICAGAO

A Comunicacdo deixou de ser apenas uma area de divulgacdo e consolidou seu papel como guardi

da histdria, da reputacado e da narrativa institucional do Instituto Fefig.

Cada foto, video, depoimento e contelido produzido contribui para preservar a trajetéria da organiza-

¢30 e mostrar que transformar a educacdo publica exige conhecimento, compromisso e colaborac3o.

Comunicar o impacto é também ampliar o impacto.

COMUNICAGCAO E RECONHECIMENTO DE MARCA
Ao longo do ano, avancamos na construcao de

uma comunicacdo mais consistente, reconheci-
vel e relevante.

A aplicagdo sélida da nossa identidade visual e
tom de voz trouxe mais unidade aos diferentes
pontos de contato do Instituto Fefig, fortalecen-

do o reconhecimento da marca e consolidando

uma presenca cada vez mais coerente.

Também evoluimos na forma de produzir e com-

Yeja o mpacto do
Fefig nos ditimos anos

L A

partilhar conhecimento. Conteldos aprofunda-
dos, fundamentados em evidéncias e conecta-
dos a nossa atuacado contribuiram para ampliar
FRIGIMTE T

a autoridade do Instituto e qualificar nossa pre-

senca no debate sobre educacdo publica.

Nas redes sociais, maior frequéncia e consistén-
cia editorial ampliaram nosso alcance e aproxi-
maram nossas iniciativas de novos publicos. E
mais do que aumentar nossa presenca, busca-
mos ocupar espacgos relevantes e participar das

pautas que dialogam com o nosso propdsito.

Uma comunicacao mais consistente na forma,
sélida no conteldo e presente nas discussées
que importam.

102 B> Fefig 2025



SUMARIO =

O impacto precisa
acontecer. Mas também
precisa ser conhecido.

A Projetos \

Impacto ampliado Conteudo

O ECOSSISTEMA DA COMUNICAGAO

Relacionamento .
Conhecimento

Reputacao
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O Instituto Fefig tem o compromisso com a transparéncia e a prestacao de contas em relacdo a todos
0s recursos que recebe e utiliza. As demonstracoes a seguir apresentam o resultado financeiro con-

solidado do exercicio de 2025.

O projeto Culturando a Alfabetizacdo (Lei Rouanet) opera com contabilidade segregada e é apresen-

tado separadamente ao final desta secao.

Doacdes e Receitas

Doacoes e Receitas - valores em reais 2025

Doacoes captadas

Familia Mantenedora 1.387.325,50
Doadores Pessoas Fisicas — Pontuais 682.415,16
Doadores Pessoas Fisicas — Fidelizados 181.852,93
Doadores Pessoas Juridicas — Pontuais 535.999,98
Doadores Pessoas Juridicas — Fidelizados 291.995,20
Padrinhos de Territdrio 523.946,08
Matchfunding 299.996,00
Programa Nota Fiscal Paulista 61.991,22

3.965.522,07

Culturando a Alfabetizacao (Lei Rouanet) *

1% edicdo 1.744.180,00
2% edicdo — captacgdo iniciada em dez/2025 1.067.579,00
2.811.759,00
Receitas financeiras
Rendimentos sobre saldo em caixa 158.799,06
158.799,06
Receitas de exercicios anteriores
Captacoes de 2024 reconhecidas contabilmente em 2025 728.234,10
728.234,10
Honorarios Diretoria (pro bono) **
Reconhecidos como receita e despesa — impacto zero no resultado 1.037.078,04
TOTAL DE DOAGOES E RECEITAS 8.701.392,27

* Culturando a Alfabetizacdo: projeto incentivado pela Lei Rouanet (Art. 18), com contabilidade segregada. Inclui 17 edi-
cdo (RS 1.744.180,00) e 2° edicdo com captacio iniciada em dezembro/2025 (RS 1.067.579,00).

** Honordrios pro bono: reconhecidos como receita e despesa simultaneamente — impacto zero no resultado. N3o repre-
sentam entrada ou saida de caixa.
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Despesas e Investimentos

Despesas e Investimentos - valores em reais 2025
Atividade-fim
Investimentos sociais (projetos e programas) 3.229.791,00
3.229.791,00
Estrutura operacional

Despesas com Pessoal 1.034.287,40

Despesas Gerais 373.466,00

Comunicacao e Eventos 628.083,30

Producao Editorial e Viagens 680.515,00

Despesas Tributarias 37.280,51

Outras despesas 49.453,88

2.805.755,29
Honorarios Diretoria (pro bono) **

Reconhecidos como receita e despesa — impacto zero no resultado 1.037.078,04
TOTAL DE DESPESAS 7.072.624,33
Resultado financeiro

Receitas financeiras (rendimentos sobre caixa) 158.799,06

Despesas financeiras (2.669,20)

156.129,86
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.787.567,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Ba'ango Pat rimonial Em 31 de dezembro de 2025 (em reais)

Ativo 2025 Passivo e Patriménio Social 2025
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.841.694,00 Fornecedores 38.465,00

Adiantamentos 1.000,00 Salarios e obrigacdes trabalhistas 62.202,00

Outros créditos 14.170,00 Obrigacdes tributarias 2.539,00

Outros passivos 15.838,00

Total do Circulante 1.856.864,00 Total do Circulante 119.043,00

Patriménio Social

Superavit / déficit acumulados (49.746,00)

Superavit do exercicio 1.787.567,00

Total Patrimonio Social 1.737.821,00

Total do Ativo 1.856.864,00 Total do Passivo 1.856.864,00
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Resumo dos Investimentos Sociais

Os investimentos sociais sao os recursos aplicados diretamente nos projetos e programas educacio-
nais. Em 2025, o Instituto investiu RS 3.229.791 distribuidos em duas frentes.

Investimentos sociais por finalidade (em reais)

Implementacdo e Escalabilidade
Inovacao
Doacoes Diretas

TOTAL

IMPLEMENTAGAO E ESCALABILIDADE POR PROJETO

Implementacao & Escalabilidade por projeto

Visao na Escola

Programa de Redes Municipais
Educacao Infantil — Granpolis
Gestao da Alfabetizacdo — GALF
Coord. Culturais — Culturando
Educacdo Infantil — Patos/PB

TOTAL

DOAGOES DIRETAS POR INICIATIVA
Doacoes diretas por iniciativa (em reais)
Turma do Jilé
Simbi Social
Todos pela Educacao

TOTAL

2025 %

2.822.854,00 87%

350.000,00 11%

56.936,00 2%

3.229.790,00 100%

Instituicao Parceira 2025
Renovatio 705.455,00

Parceiros da Educacao 600.000,00
GRANFPOLIS 365.005,00
Instituto Ayrton Senna 537.464,00
Lei Rouanet/ Rouanet 464.000,00
LEPES / USP-RP 150.931,00
2.822.855,00

Instituicao Parceira 2025
Turma do Jilé 150.000,00

Simbi Social 100.000,00

Todos pela Educacao 100.000,00
350.000,00
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DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS DE IMPLEMENTAGAO POR REGIAO

Investimentos de Implementac3do por regiao (em reais) 2025 %*
Nordeste (BA, PI, RN, MA, PB) 1.449.005,00 51%
Sudeste (SP) 645.455,00 23%
Sul/ Centro-Oeste (SC, MS) 633.818,00 22%
Norte (TO) 94.577,00 3%
TOTAL 2.822.855,00 100%

TO (Norte) - BA, PI, RN, MA, PB (Nordeste) - SP (Sudeste) - SC, MS (Sul/CO). Inclui apenas projetos de Implementacédo e
Escalabilidade.

*percentuais arredondados
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Culturando a Alfabetizagéo — Projeto Incentivado Lei Rouanet

Aprovado pelo Art. 18 da Lei Federal de Incentivo a Cultura, com contabilidade e prestacdo de contas

nos termos da Lei Rouanet. Patrocinadores 1% edicdo: BTG Pactual - EMS - JiveMaua - Scotiabank - BR

Partners - Banco ABC Brasil - Beacon School - 15 pessoas fisicas.

Lei Rouanet (Art. 18) - valores em reais 1° edicao
Captacao
Captacao via Lei Rouanet 1.744.180,00
Rendimentos Financeiros 91.000,00

Patrocinadores

7 empresas e 15 apoiadores pessoas fisicas.

TOTAL CAPTADO + RENDIMENTOS: 1.835.000,00
Despesas executadas — 1° edicao
Producao e entrega de livros (32%) 585.000,00
Coordenacao cultural (25%) 464.000,00
Relatdrios e monitoramento (15%) 266.500,00
Comunicacao e visibilidade (14%) 260.479,00
Logistica e viagens (5%) 95.515,00
Captacao, administragao e consultoria (9%) 163.506,00
TOTAL EXECUTADO 1.835.000,00
Impacto gerado — 1% edicao
Estudantes impactados 25.409
Livros distribuidos 19.485
Escolas atendidas 244
Municipios alcancados 40
Estados atendidos 5

A execucdo da 2° edigdo esta prevista para 2026.
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Foi um ano de consolidacao, fortalecimento ins-
titucional e amadurecimento. Ampliamos nossa
atuacao, aprofundamos metodologias, fortalece-
mos parcerias e estruturamos capacidades que
permitem ao Instituto continuar crescendo com
qualidade e responsabilidade.

Ao longo deste relatdrio, apresentamos resul-
tados que mostram a dimensao do trabalho
realizado. Mas, além dos numeros, existe uma

SUMARIO

construcdo maior: a capacidade de transformar
conhecimento em pratica, pratica em resultados
e resultados em legado.

Esse é o caminho que orienta o préximo ciclo.
Em 2026, o Instituto Fefig seguira avancando com
uma visao clara: contribuir para que iniciativas
educacionais efetivas possam alcancgar cada vez
mais redes publicas de ensino e gerar mudancas
sustentaveis na aprendizagem dos estudantes.

Consolidar, expandir e influenciar

CONSOLIDAR AQUILO QUE GERA IMPACTO

O primeiro compromisso do préximo ciclo é
aprofundar aquilo que ja construimos.

Continuaremos fortalecendo nossas metodolo-
gias, acompanhando resultados e aprimorando
processos para garantir que cada iniciativa im-

plementada mantenha qualidade, consisténcia
e aderéncia aos desafios reais dos territorios.

Acreditamos que impacto sustentdvel nasce da
combinac3o entre conhecimento técnico, acom-
panhamento préximo e melhoria continua.

EXPANDIR ONDE EXISTE OPORTUNIDADE DE TRANSFORMAGAO

A educac3o publica brasileira possui desafios
complexos e diferentes realidades.

Por isso, ampliar impacto significa construir
novas parcerias, fortalecer redes municipais e

encontrar caminhos para que solucdoes com-

provadamente efetivas possam chegar a mais
escolas, gestores, professores e estudantes.

O crescimento do Fefig seguird baseado em
uma premissa: crescer com propdsito, manten-
do a qualidade da implementacao.

INFLUENCIAR PARA TRANSFORMAR ALEM DOS TERRITORIOS

Ao longo da sua trajetdria, o Instituto acumulou
aprendizados importantes sobre os desafios e
possibilidades da educacdo publica.

’

O préximo passo é ampliar a capacidade de
compartilhar esse conhecimento, fortalecen-
do o didlogo com organizacées, especialistas,

gestores publicos e demais atores comprome-
tidos com a melhoria da educacao brasileira.

Porque transformar a realidade também significa
contribuir para que boas praticas sejam conheci-
das, aprimoradas e multiplicadas.

UMA CONSTRUCAO QUE DEPENDE DE MUITAS MAOS

O futuro do Instituto Fefig ndo serd construido isoladamente. A transformacgado da educacdo publica

exige uma rede comprometida: pessoas, organizacoes e instituicbes que acreditam que resultados

duradouros acontecem quando diferentes conhecimentos, recursos e experiéncias trabalham em uma

mesma direcgao.

Cada parceria construida, cada apoio recebido e cada colaboracdo realizada fortalece a capacidade do

Instituto de continuar fazendo a educagao acontecer.

Fefig 2025
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Quem torna essa
transformacao possive

O impacto construido hoje prepara
a transformacao de amanha.




Uma rede construida por pessoas, organizagdes

e compromissos compartilhados
Nenhuma transformacao educacional acontece de forma isolada.

Os resultados apresentados neste relatdrio sdo fruto de uma construcdo
coletiva, realizada por uma rede formada por diferentes atores que acredi-
tam no poder da educacdo publica e contribuem, cada um a sua maneira,

para que esse impacto aconteca.

O Instituto Fefig agradece a todos que caminharam conosco em 2025.
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MUNICIPIOS E REDES PUBLICAS DE ENSINO

Agradecemos as secretarias municipais de educacao, gesto-
res publicos, equipes técnicas e profissionais das redes de
ensino que confiaram no trabalho do Instituto e abriram es-
paco para construir, junto conosco, solucdes alinhadas aos

desafios de cada territdrio.

Sao esses profissionais que transformam planejamento em
pratica e fazem com que as iniciativas cheguem as escolas

e as salas de aula.

EDUCADORES E EQUIPES ESCOLARES

Aos professores, coordenadores pedagdgicos, gesto-
res escolares e todos os profissionais que dedicam dia-
riamente seu trabalho a aprendizagem dos estudantes,

nosso reconhecimento.

A transformacao da educacao acontece principalmente pe-

las maos de quem esta no cotidiano das escolas.

PARCEIROS TECNICOS E INSTITUCIONAIS

Agradecemos as organizacoes, universidades, especialistas
e parceiros técnicos que compartilham conhecimento, forta-
lecem nossas estratégias e contribuem para o desenvolvi-

mento de solugdes educacionais cada vez mais consistentes.

A colaboracao amplia nossa capacidade de gerar impacto.
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EMPRESAS, INVESTIDORES SOCIAIS E APOIADORES

Agradecemos as empresas, organizacdes e investidores
sociais que acreditam que recursos direcionados com es-
tratégia podem contribuir para mudancas estruturais na

educacao brasileira.

Cada parceria construida representa confianca e compromis-

SO com uma causa coletiva.

DOADORES

Aos doadores individuais e institucionais que apoiam o Ins-

tituto Fefig, nosso agradecimento especial.

Cada contribuicao fortalece a sustentabilidade da organi-
zacao e permite que projetos de transformacao educacional

continuem alcancando mais territdrios.

COLABORADORES DO INSTITUTO FEFIG

Aos profissionais que fazem parte do Instituto, nosso reco-

nhecimento.

S&o pessoas que unem conhecimento técnico, dedicacao e
compromisso para transformar desafios em solugées e pro-

posito em resultados.

O trabalho realizado diariamente por essa equipe sustenta

tudo aquilo que apresentamos neste relatdrio.

Fefig 2025
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Seguimos
educagao acontece
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Contato

Acompanhe cada passo dos nossos projetos e comemore cada conquista conosco. Fique conectado ao

Instituto Fefig e siga nossas redes sociais para atualizagoes e novidades.

&9 contato@fefig.org _|;|_ https://fefig.org J (11) 91986-4401

REDES SOCIAIS

Siga-nos, compartilhe e ajude a inspirar mais pessoas a se juntarem a essa jornada pela educagao.

@fefig.instituto M Instituto Fefig @O Instituto Fefig

Escaneie o0 QR code

acima e faca parte!
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https://wa.me/message/STCA42RXMNNMN1
https://paybox.doare.org/paybox?lang=br&currency=BRL&orgId=c78e11c2-cfa7-4338-b6b3-d575bbe4d1cd&values=30,50,150,300,500&amount=30&subscribe=0&newsletter=0&subscriptionAmount=30&showSubscription=1&referer=https://fefig.org.br/
https://fefig.org.br/
mailto:contato@fefig.org
https://www.instagram.com/fefig.instituto
https://www.linkedin.com/company/fefig/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/channel/UCQDQA-8hnRSQbZsl_d_Qc_Q




PARA FAZER A EDUCAGAO ACONTECER

fefigi>



	09
	08
	07
	06
	05
	04
	03
	02
	01
	SUMARIO

	Button 1: 
	Button 3: 
	Button 4: 
	Button 5: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Button 8: 
	Button 9: 
	Button 10: 
	Button 27: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 
	Page 111: 
	Page 115: 

	Button 28: 
	Page 15: 
	Page 117: 

	Button 2: 
	Button 21: 
	Button 24: 
	Button 25: 
	Button 23: 
	Button 22: 
	Button 14: 
	Button 26: 


